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RELAZIONE SULLA GESTIONE DEL BILANCIO AL 31/12/2014

Sipnori,

Lazic Ambicule spa, societd Replonale pubblica, ha eperaio nell"mmo 2014 in uno scenario
cataflerizzato dall’innovamento della logislarione di seitore ¢ da contingentt dilficolls, talora
imprevedibili, che non si sono conciliate cont il clims ideale in cui si dovrebbe effsttuarc il
risanamento i una ex saciefd consortile da sette annd in amministrazione controllata.

Le vicends di cronaca del mesi scorsi hanno indotto la Socictd a poite in esseve meccanismi di
amministyazione rigidamente prudenziali, che hanno inevitabiltmente appesantito una macchina che,
appuite perché in risanamento, avrebbe avuto bisogue di veloce agilitd pestionsle per raggiungere
nel misor lempo possibile il previsto break even polit,

Gli cchi 4i un sistema illegale di scttore hanno Tambito anche questa Socictd, che sin doll’inizio con
idonea e severs “owa” ha provveduto u vivmovare profondamente 1 propri Fornitori sul soleo del
pregio ¢ della distanza da passate possibill contiguitd, Tall eriticitd, & segnito di accadimenti di
crahacn, vennero poste in evidenza anche nell*sssemblen del 18 dicembre 2013,

(Queste ¢ il segnale che la Societd, su! solco dolfa vicerca della massimu trasparenza e correticzza n
cui si impronta la polltica propriotaria, ha inteso date ui vitlading utenti e af personale dipendente,

L'esercizio 2014 & sostanzialmente il primo complelo softo il piofile temporale, dopo il pracesso
che ha portato [azio Ambicnte spa duf 12 agosto del 2013 ad acquisire i rami sriendali delle
socictd del gruppo Guia in Amministrazione Straordinarla, Un esercizio che ha visto il
raggivngimento dol target di fatturato alleso, con un valore della produzione di oltre € 44,7 millont
di cure, cui si contrappongoine costl della gestione per civca 48,6 milioni, eon un risultato operativo
negative per cirea € -3,9 mitiont cd una perdita netln di € 3,5 milioni che ha risentiio fortements sia
del fatforl esopeni prima accennati, sia di fattort endogeni per Ie note condizioni in cui versavano i
vari assel acquisiti (ricorrenti fermate per manutenzdone straovdinaria del TMY, vefusta del paieo
nczzi, eceesso dl produzione di percelalo per mancanza di capping proyvisorlo, eve...),

Delle crificitd & statw sempre tempestivamente informata la Propietd, anche sc si & profondamente
canvnti che con le iniziative intraprese si & posto il giusto avpine alle problematiche nanifestatest,
In nna prespeltiva cetiamente positiva meglio illusirata nel Plano industeiale, che conferma Laxgio
Ambiente spa societd pubblica in posizione strutturale emergente nel panorama dei grandi player
del ciclo integrato def rifiuti,

A vorredo del bilancio dell’esercizio 2014, si presenta la Relazione sulla gestione, vedatta ai sensi
dellati, 2428 Codice Civile, con l'obicttive di rendere un quadro informativo fedele, equitibrate ed
esauriente che illustel e attivith svolle dalla sociefd in adempimento alla sua missiong, "andamento
cd 1 risultati della gestione, Vengono altrest fornite le informazioni sui risehi s cui la sacietd &
eiposti
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AFIIVITA PELLA SOCIETA ¢ MISSION AFFIDATA DALL)AZIONISTA oo -

T'inaliti.

Come & noto in forza della legge della Regione Lusie 1115 del 13 agosto 2011 veniva costilnita
Tazio Ambienle spa, Uarl, 1 della medesima norma detta le sue finalith:

“ Tn attesa del riording def servizio di gestione infegrata dei rifluit wbant ... la Regione interviene
welle sitnazioni di crisi gestionole del servizio pubblico, af fine of garaniire To comtinniid, fu
iresparenza ¢ la corretia finzionalita del servizio sfesso, It modde da assicurare la prevenzione ¢ ln
riduzione degll npatt] negativi della produzione e della gestione dei vifivtl, riducendo gli impaiti
complessivi dell wsa delle visorse e mighorandone efflcaela” ... omissis ...

Per questi fini 1o Regione Lazio".... in conformitd all'articofo 536 delfo Stanme, nel rispeito def
privcipi e defle disposiziont dell'Unione enropea tn materla di qffidomento e gestione del servizl
pubbiict locafi di rifevanza economica, promove Ia castituzione di wna socieldt per azionf a totale
parfecipazione pubbilca denomingta Lazie Ambiewte Sp.A., con sede in Roma™

La norma, nel dettare te eondizioni per lu parlecipazione al capitale da parte della Regione Lazio,
stabilisce, nll’art. 2 lettera ¢, Poggetio sociale di Lazio Ambiente spa ovvero:

“ ) acgulsire aztende o ramt d'azlenda e parteclpaziont in socieitd operanil nell’ ambito del servizio
df gestione ntegrata def rifiudi;

2) gequisire softe qualsiasi forma o reulizzare gff tuplani! di recupero ¢ smaltimento del vifiuf!
nonché aeguisive altre dotasioni patvimonioli destinate of servizia of gestivne imegrata dei rifhai,
Ut conformitd o guanfo previste doll’artieolo 113, comma 13, del decrefo legislafive 18 agosio
2000, n, 267 (Testo wnico delle legei sull ordineanento degll entl loeall) e suecessive modifiche;

3) gestive gil inplantt e e dotaziond di cui of manero 2) ovvern affidare lu gestfone degli stesst ai
gesiorf def servizio infegrato dei rifinti, in conformitd a guanto previsio dall’articolo 113, commpa
13, del d.lgs. 267/2000 e successive modifiche, ossta tromite procedure di evidenza pubbiica,

4) procedere, con riferimento al Censorzly Gaia - Gestipne dAssociata Tnterventi Ambientall-S.p.A.,
con sede fn Colleferro, qualora necessario, ol 'acquisizione, nel rispefto dell articolo 4 bis, earimc
1, Tettera ¢), def decreto legge 23 dicembre 2003, 1. 347, convertito, con medificaziont dalfa legge
18 febbraio 2004, n. 39, di azioni o giole, owero obbligaziont, anche converfibili in asioni v aliri
strwienti finanziarf e Htoli df debito, stamte la naivra di creditore privilegiate vamtatn dalla
Reglone nei confrontt del Consorzio stesse, previn cessione del relativo credito da parie della
Reglona

o GORHSSES ..
Le attivite df cui af maneri £, 2, 3, della lettera ¢} del comme 1 dovramo essere auforizzate dolia
(Ghiunfe Reglonale previa acquisizione del parere obblizaorio della commissione consifigre

conpetente in materia di Dancio,

Quanto stabililo dalla legpe veniva riportato nell*opgetto sociale e Luzio Ambiente voniva cost
costituita i1 27 dicembre 2011 per atto a rogito del Motaio Caviechioni di Roma,

pediiza o,
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Treesidio routro le *econafie”

Lazio Ambiente spa, in qualitd di opecitore economico pubblice nel ciela dei rifinfi, & impegnata, In
sinergia von le alire [stiluzioni, nella lotta ai sodalizl criminali delle “ccomafic”,

in tale conlesto non ci sono mai stafi rapporti con le socigld coinvolle nelle vicenda meglio nota
come “Malia Capitale™.

Lazio Ambiente tappresenta una barriera al tentative di contaminuzione illegule del mereato dei
tifindl nel Lavio, in alted termin! un valido ostadolo contro gli operatori economiei malavitosi.

L' il segne concreto e langibile della politica Kegionale di lotla alle varie forme di mafie,
testimonianza quotidiana dell’azione salvilica delle Istizioni impegnate nella difesa def cittadini,
dei tertitori ¢ del mercati dall’attacco di econonmiie parassite, queste ultime tese ad estendere il
controlla al comparto dei rifiuti, in particolare nel Sud del Vazio,

Impepno Sociale per Poceupazione ¢ Peconomia del térritorio.
neR 4 I?

Lazio Ambiente, cocrentemente con la sua missione di opergdore pubblico per conto della Regione,
ha permesso e permette di gacantive uno stipendio cd un lavoro che consenle beneficl, compreso
inddotte, a oftre 600 faniglic, salvaguardandns 'oceupazione nel territorio.

Come & noto, in sede Ji sulloserizione del contratto di gequisto dei tami aziendali dal gruppo Gata
in A%, Lazio Ambiente si & formalmente impegaata a mantenere Invarlatt i livelli cccupazionali pex
un biennio, garantendo tale impegne con una fidelussione bancaria parf ad € 3.000.000. Tenendo
fede alle promesse, 1’ Aziends ha “riassorbito” tutti 1 lavoratori fn cassa tntegrazione, ha mantenuto
nel 2014 e uncora ogel manticne inaltetatl tutti i livelli occupazionall, dando serenltd alle numerase
[amiglie & slancio all’economiu del lerritorio, gid mossa a dura prova dalla crist cconomica gencralf:

e dut tentativi di contaminazione per intevessi i parte.

P'roprio in virth dall‘inl]mitimm defla missione che la Replone ha assegnato o Tazio Ambicnte, si
chigde all’ Azionista unico di continuare con convinziene su tale linea o di non far venn meno il
sostegno fecnico, politico ed economico all’azions della Societd.

Sede lepale e operative.

Ad oggt ln sucield ha la sua sede legale 3 ROMA presso gli uitiel della Regione Tazio th via Rosa
Raimondi Garibaldi 7.
Allualmenie sono atlive le seguenii sedi principali;
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ATYIVITA SVOLTA B POSSIBILE EVOLUZIONE

Proseguimento nell’azione di risanmamento.

Lazio Ambiente, soppelto pubblico economica, persegue gli obieltivi di efiicienza ed efficacia
gestionall, a maggior tagions, proprio perché amministra tisorse pubbliche. In tale ambito prosegue
anche nel 20135, a witi [ Lvelli, il processe di revisione ¢ risanamento linalizeato alla rimosione
delle cause del dissesio def rami aviendali wequisiti dal Congorzio GATA in AS ¢ al recupero di
condizioni di efficienza cconomica, Un’azione complessa, che neecssita del suo tanpo ¢ che
riguarda tutti gli aspettl, lo arce, le funzioni, i processi gestionali ¢ il personalo della Societd,

T attuazione di fale strategla & stata avviata gia nel 2013, ma proscgue a tul{ogel, v’ approfondiis
attivitd di revisionc della spesa, dei confrabti i fornilura di beni e servizd, che ha porislo e porterd
ancora nel 2015, ally pubblicaztone di nuovi bandi di gava, che garantiranno alla Societd condizioni
di fornifura economicamente pil competitive, cid avendo come unico limite il doveroso rispello
legale & contrattuale degli impegni gid prest dalla gestione commissariale,

Da un punto di vista amministrativo ¢ stato aggioreale il sistema di conlrollo intema, specie con
riguardo al ciclo deghi sequisti allraverso Pimplementazione del sistoma SGAS (Sisiema di Gestione
litegrate Ambiente e Sicurezza) ¢ sone stafc revisionate ¢ aggiornate lo procedure di spesa e di
pagancnte. :
Sul laio contabile & slate concluso un progammg i razlonalizzazione del piane del cont,
affianicato da un ciclo di cventi formativi dedicati al personale amministrativo, con il particalare
seopo di migliorare Pinterazione ¢ la comunicezione tia 1 diversi uffied,

Di scguito I dettapiio deile attivita svoltc divise por singolo ramo aziendale,

Altivita del ramo pziendale “disearien (i Colle Fagiolara®,

Tmipianta TALE

Come & noto a geguito delln procedura di infeazlone all'Ttalia per violazione deila direttiva 1999431/
CL & della direttiva 2008/98/CE, & statz cmanata la Circolare del 8 agosto 2013 dal Ministero
delP Ambicnle, che ha eseluse il conferimento in discavicn di RSU pon teatiati, Tale novella,
impedenda la possibilitd di conferire {SU indifferenziafi nella discarica di Colle Fagtolara, come
del resto in tutte fe discariche della Reglone Luxio, {n wssenza i soluzioni alleimative, aviebbe
compentato il blocco del servizio di raccolta & conferimento, con grave pregiudizio per la saluje det
cittadini e per I'ordine pubblico.

Lazio Ambiente, nel feblbraio 2014, ha reiterato alla Repione Lazio la necessitd di realizzure un
implanie di TMB quantificandone il necessatto investimento per i) primo strsleio in ecirca €
2,000,000 ed una proroga dell’esercizio delle adivita in discarica con la fritovasliabmn ¢ la
separazione del seceo dall’umidy da destinare a trattamento, in ailesa di vealizzaie 1l citato Iimpianio.

Nelle more clelle auferizzazioni per la costrusione del TMB, Lasio Ambiente ha gatantito il servizio
alla cilladinanza e le altivitd di pre-lrattamento richieste dalle normativa del settore, aftraverso

[wtilizzo temporaneo di vn macchinario mobile di triiuraéi@nc ¢ di un alteo di vagliafura presi in
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locazione da una azienda della Reglone Abruzeo gid ivi avlorizzata.

1 attivild in dizeatics, awlotizzda in regime di proroga con la Ordinapza del Presidenie della
Regione Lazio n, ZO00G1 del 27 febbeaio 2014, ¢ proseguila sine all’inizio i settembre 2014,
Successhvamente non & slala mmovaty la provoga alla prosceuzione delle attivita di {rilo-vagliatur
nella discarica di Colle Fagiolar e s1 & ancora in atlesa dell’ aviorizzazione richicsta per la costruzione
del ima straleio dell’impisnto TMB.

Tn tale comesio, 4l tine di cvitare il bloceo del servizio con grave pregivdizio per Uambiente ¢ la
satute pubblica, Lazio Ambisnie spa & slala costrelta ad affidare con procedura d’urgenza in o
souretng [l scrvizio di frattamento per un periodo di sei mesi sino al 9 marzo 20135,

Attualimente i RSU indifferenciati sono raccolfi ¢ trasforiti a cura di Lazlo Ambienle spa presso
Pimpianto TME della SAY spa i Colfelice (FR), soggetto pubblico.

Nel mese di dicembre 2014, nell’ambito di un’inchiesta della Procura della Repubblica presso il
Tribunale i Roma, Lazio Ambiente spa ha subita prima it sequestro di una porzione di arca della
discarien di Colle Fagiolara e, pol, il disscquestro a seguito della autorizzazions alla trasferenza,

Itz questa sede si rinnova all”Azionista unico la necessitd, gi find i un beneficio pubbleo di ambito,
di investire nella realizzazione dell’ impiante TME.

Come rappresenlaio pit volle anche all* Assessoralo di riferimento, Pincerta dilatazione dei tenipi
sul rilascio delle autorizzazionl al TMD, impedisce ogni pianilicazone razionale dell’attivita ¢
costringe Eazio Ambicnte spa al riscorso emergenziale a soggetii terzi, con evidente perdita di
eflicienza cconomica ¢ awnelto di impisge di risorse pubbliche, Come & noto infatti, conferire
cogta, Si titiene pertanto che Lazio Ambicnte, che nasce con la missione di svolgere il ciclo
completo dei riftuti, si trovi relegatn  soggelio “intermediacie”, limitando la sua attivitd al servizie
di raceolia ¢ {rasporto dei RSU neghl impianti limitrofi di soggetti lerzl, Tin modello di attivita che
causn alli cosii e priva la gestione coryente di importanti risorse finapziarie,

Sempre con rifcrimento al ramo discarlea, In Societd sla proseguendo fa sua iniziativa dirctta alla
rimazionefspostamente i aleunt {ralicel per Penergia clettrica che gavattivebbero la possibilita di
sliuttace al 100% i volumi della discarics, Tale axione & culminata con Pinvio di una diffida legale
al Connne di Colleferro c alla socictda TERNA spa.

fupriaifo per H frafiamento del percofaio ¢ eapping.

Al fire di massitnizzare la salvaguardia dell*smbiente ¢ delia salute pubblica Lazio Ambiente spa ha tm
i suol ohietllvl la realizeazione di wn impianto per il trattamento del pereelato che si produce con le
acque meleoriche nella discavien di Colle Fagiolara, Nel 2014 & slato avviato un “dialogo teenico
“finalizzato ad individuate la {eenologia da impicgare nell’hnpiante™, T fsuliako di 18l studi ha
indirizzato la Socictd verso 'utilizzo del sistena ad osmost inversa. Conscguchtomente nel 2015 sard
pubblicate i bando i paa per la costruzione dell'impianto che, una volta a regime, consendid di
abbattere non solo [l Hschio ambientale, tma i costi di gestione della discarica che, athralmente, hammo tra
{ maggior cenld di spesa proprio [ {rattamento del peicolato, Per arginare il problema nel comenle,
Lazio Ambicnte ha realizzato Ju coperlia di wn cappitg provvisorio di un'altra ampia aren deli
discatricy, ghbattendo drasticamente la possibilitd di produsione del pereolato e conseguenianenie snche
i costt di gestione. I’ inoltre in approntanento un sistema di copertura provvisorlo mobile delle aree di
lavotazione non plornalicre, al fine di ridurre &l mininio la formazlone del percolato in caso di piogpia,
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Sistema di pesa

Al fine i consenlite un setpre maggior controto sui catichi, la socield si ¢ dotata & v nmrovo sistema
di pesa all’ingresso della discarica chie consentivd di monilorare con maggiove precisions ayloartivokdi
sino a 18 mejri i longhezes.

Forndo ripristine ambientale (capping e GPO},

Oceorre ricordare come nel processe di acquisizione del rami aziendali dal Consoraio GATA in AS,
al quale Pattuale Organo amministralivo ha dato mera esecuzione, & stato aequisito al suo passivo
anchs il valore del fondo cappiag ¢ GPO, come esplicitato nell’offorta pubblica nota a tmiti, agli
organi sociali, smministrativo ¢ di controllo.

Sul puntn, Patluale Amministeatore unico rinnova quanto gid rilevato In precedenza, ovvere il
maneato accantenaniento finanziario, da parte del cedente, delle lquiditd previste at scnsi del D.Lgs
36720073 ossta le somme da destinure alla gestione poxt morfern “GPOP, w gl fine i sottolinen
Pesistenza di una richiesta di parere, per il tramite della Regione Lazie, alla Corte del Conti in
ordine alla lepiftimitd ded ripristine della provvista da parte di gucsta Socicta,

Diversamente dal cedente, in oltemperanza al disposto del D.Lgs 36/2003, I'ativale Organo
amministrativo elfetfua regolarmente 'accantonamento su un conto corrente dedicaln delle somne
incassate dal Comuni e riservate dalla tariffa Regionale alls c.d. gestione post morfem della
discarica, pai a € 13,95 per tonnellata abbancata,

Parallelamente, por quanto rigustda la coperhurs detlPaea con i1 cd. “capping”, "organo
athiministeativo ha affidato ad un tecnico la redazione di una perizia giurata finalizzata a stimarc i
costl attualizzatt della pestione post martem (capping + GPO), adeguando Iaceantonamento
contabile & hilancio per il capping at valord cotrenti determinati dabla porizia.

Attivitd del ramo azicndale *“Fermovalovizzatore”. Nuove gave,

Come gia detfo, Lazio Ambicnic ha tra i suoi obictiivi strafegiel la rimozione delle causc all*origine
del dissesto dei rami aziendali del Gruppo Guiz ed {l recupero dell’eflicienza economica, In
quest wnthbite & stala avviats e prosegues, auche sul ramo Termovalorizzatare, un*approfondita
aftivitd di revisione dells spesa, dei condratti di lornitura di beni ¢ scavizd, che ha porlato e porter
sitcora el 2005, ally pubblicszione di nuovi banti di gara,

Uno dei maggiori centyi di spesa del TMV & rappresentato dai conlinui e dispendiost inierventi (i
manulenzione progtammaly e slaordingia,

Espletate le necessarie procedure di evidenza pubblica, sono stati affidati, con nuovi g pid
vantaggiosi contiatti, i servizi di manutenzione e pulizia del lermovalorizeatore, nonché quello &
smaltimente delle ceneri e delle scorie. Un risullato impoerlante che, affiancato alla fermata
programmata deli’impianto nel 2015, finalizzata 2 manutenere la caldaia ¢ lo tubaxioni, rviporterd a
gondizioni Ji migliore elficienza, siu leenica che economicy, tulla la gestione del ramo aziendals
TMV in altesa di poter effettuare . :

Altivitd del ramo aziendale Servizi,

Rinnove parco automezal,

Al pari dei ramoi Termovalorizzatore ¢ Discariea, anche il ramo Servizd & sfalo oggelto del citato
pracessa di revisione, Pertanto & stato rinnovato 11 parco automierzi ormai obsoleto e forlere di
continui ferimi, rotturc ¢ oncrose spese di manutenzione. Per questa ragione & stato stipulato un
nuove e pit vanlaggioso contratto di “neleggio g fredda”, che consentitd a regime di disporre di

tacchine sempre aggiornate ed effictent] andando a 1'1spalgrr1!¥i§|rnc sulle spese di manutenzione,
“villl"m im0
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Mission efiea, Rinnove divise e abiti dg Jqvore

Lazio Ambicnie s nella sug mission effca la inlela dotla salute dei suol lavoratorl, che passa
evidentemente snche altraverso la garanzia di qualitd ¢ sicwrezza nclle condizion! di lavoro, Per
questo & stato stipulalo un muovo contratto per o fornitura ed il lavaggio delle divise di Tayoro
riviste nella foggia, nel materiali ¢ nei colord, appunto per creare un distacco evidente col passato.
Una miswa che, tra U'altre, favorisce il schso di appartencnza del lavoratori all’azienda ¢ ai suoi
valond, Sitralla di fnfangible di grande impotianza, noitsolo etica, ma anche aziendale.

Parcorsi ol Formazlone

Sempre in questa dirczione sono sfate crpgate tumerose ore di formazione del personale, wn
percotso che prozeguird anche nel 2015, Llobieltive voluto dal management non & solo ivaslerire
connseenze feeniche, ma formare una mentalltd pivy orientata verse la cura dell*azienda, verso il
raggiungimento degli obicttivi, verso Pabitudine wl lavero di grappe, recuperando & valovizzando
preziose professionalith non pli motivate negli anni della gestions commissariale. 1. obiettivo &
ricostiiire quel tessute connctfivo azicadale necessario per un rafforzamento delle capacitd di
sviluppo.

Revislone procedra aeqnisti ¢ pasamendi

E' stato posto in cssere un approfondite lavero di revisione cd aggiomamento della procedurs
acquisti e pugumenti, al fine Jdi wleguare ot 1 processi coinvolti al pit severi standard richicsti
dalla IS0 14000 ¢ OHSAS 18000, il tutfo inquadrato nel pit ampie progetic "MOG 231-PTPC" atto
a revisionare Mintero Modello Organizeativo di Lazio Ambiente,

Mbo Fornltori

3i & lavorato per introdurre ed applicare una procedura di pre-qualitica ¢ qualifica anmale dei
furnitort per le diverse calegorde di fornilua (setvizl, prodoiti, laboratorl chinded, professionisti,
smaltimentofrecupero rifintl) in modeo da poter avere un albo fornitod dinamice, qualificato ¢
sempre agplornaio, anche in merilo ol requisiti di qualita e sievrczza sul lavore richiest ai fornitori
che richiedono di lavormee con Laxio Ambiente spa,

Acquisizione del 60% di P Ristemi Spa ¢ capitalizzazione.

Il precedente Organo Amministralive ha ricomprese nell’offerts di acquisto del rami aziendaii dad
Consorzio GAIA in AS, anche "acquisizions al prezzo di € 2.800.000, della parteclpazione al 60%

del eapitale di EP Sistemi spa detennta dal cifale Consorzio. Alla liec di quanto sopra ¢ delle

attivitd di die difigence Dnalivzate alla valutazione deghi aspettl teeniei, disposte dall’ Azionista per
il tramite di incarico & £rnsf & Young, Pattiale Organo Amministrativo dovrd dare esceuzione a
tale impegno, sequistande la purtecipazions al prezzo di € 2.800,000,00.

Un impeeno che, sebbene da ponderare nel guastim come richicsto dall’ Azionista unico, non &
elidibile, anche ulln luce delle indicozioni date dal Comitato di sorveglianza del MSE al
" Commissario straordinario dottor Andrea Lolli.

Tule adempimento va consideralo ne! conlesto della destinazione che I’ Amministrazione regionale
pro fempore detfe alle sonune crogatc per il capitale sociale di Lazio Ambicnte spa, pai a €
20,000,000, trasleridi per Padempimento dei’ offerta di aequista,

Un capitale che, se & stato sufficiente sul plano meramente contabile per acquisire pli assed, alla
prova dei falti, si & rivelalo insufliciente a garantirne lo sfaaf 1p nziendale.

Complice il tardive pugamento delle Fature attive da parte dei Comunl sorviti, nonché I'elevate
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livelo di stipendi ¢ contributi previdenziali, Luzio Ambiente spa sconla oggl lensiond di liquidita
che non ie consentono di acquistars “a pronti” la parlecipazions in 1P Sistemi spa.

La necessith di capilalizzare magpiormente Lazio Ambiente & stala comunicata, in pit occasiont
all’ Azionista nuico,

La Reglione Lazio, per L fronle & quesic esigenze ha adollalo dei provvedimenti finalizzati a
ricapitalizzare Tauzio Ambiente Oamite cessione &i crediti cosl come prevista dal seguenti
provvedimenti:

Drelibera della Giunta n®186 el 10 luglhio 2013 avente por oggetto la cessione dei credili in
privilegio della Socictd AGENSEL st in AS per €. 11.759,650,7% per le finalitd di cul
all’wt.2 comma I lelfera o panto 4 della Lepgge Repionale 13 agosto 2011 n°15; fale
cessione, tutfavia, ¢ ancora da perfezionare con deterininazlone dirigenziale del Direttore del
Dipactimerdo Programmazions Ecenomica ¢ Sociale e tisalia tra 1 conti doadine, In f{ate
deliberazione erano contemplati anche i crediti in prededuzions parl a € 307523254
deferminati sueccssivarmente come al punta 23 o i ercdifi amntessi n chivografo pari a €
3.523,634,48 demandati g suceessive atlo delerinnto,

Con atto dol 17 dicembre 2014, a ropito notato Colvecl reperiorio 1° 18443, fa Regione
Lazin, dando esecuzione alla deteming dingenziale n® G16824 del 21 novembre 2014, lin
cedufo a Lazio Ambiente spa in conto capitale { crediti in prededuzione, ai sensl dellact. 111
bis dellu legge Lallimentare, vantali nei confronli di AGENSEL sl in AS per {"ammontare
definitivamente acecertato di € 2.817.000,64, cit gl fing di dotare la Socletd della provvista
necessatia all’acquisizione del 60% di BP Sistemi spa ¢ date aftuazione alla finalitd di cui
all’art. 2 punto 4 della |.epge Regionale 13 agosto 2011 1,15,

Nellublo di cessione di questi uliimi credit, all’ant34 de! rogito, U'Azionista Unico ha
esplicitamente chiesto a Fazio Ambients di procedere allacquiste della citats partecipazions
“sofamente dopo aver aecertaio che ta reafe sltuazione patrimeniale di EP Sistemni spa non abbia
subite notevoli vavinzion! caisaie dallthsorgerve df passtvitet ¢ suo tempo non conosclite ¢ non
valetate, af fini della determinagzione del prezzo®. Pertanto si ¢ affidate ad Erast & Youny, advisor
di fiducia anche dell’Axionista wnico, gid anterc delly precedente stima sub valore dellasses,
Pincatico di verificare quatito richiesto,
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L'esercizio 2014 si ¢ chiugo con una perdita di Furo 3,572,223,

Cause dells perdita

Tale risultato negativo cra certamentc atteso ed csprime con chiarezza una situazione di squilibrio
cconomico sirutturale ehe dipende essencziatmente da due fatlori, une csogeno cd une interno alla
struilura aziendale.

F;lllurLM

fl principale faitore csopeno & rappresentato dal mutato quadio nmnmtw& ¢ di autorizzazioni
amministrative, ehe ha sostanzislmente reso pil oneroso il processe di tratfamento dei RSU che
necessitano del passaggio presso un impianto di TMB dal quale vengono inviath in disearics i soli
sovvalll, Tale possappio visulin oneroso mche per Paggivngersi del costl di trasporto presso
I impianie lerzo.

In tale quadro, in assenza della reslizenzdone del citalo bmplanto di TMB, Lazio Ambicnte &
costrella a ricorrere al sorvizio di trattumento in ot sourcing con evidente perdita di redditiviid,
Quanto sopra compotla k necessitd di riformuiare il piano indusiriale ed il budget a lore volta
mvinali dalle incertezze sul possibili scenari evolutivi,

Pitv in dedtaglio fa pecdits d’esercizio trova la sua prima causa nella nuwova nonmativa, che ha
bruscamente aceclerato il trend di viduzione delle tonnellate conferile in disearica ¢ quindi dei
ricavi, trend che era gid in essere. La discaica di Colle PPagiclara ha rcpistrato, solo nel 2014, un
calo defle quatiits conferite del -21% rispetto al 2013, con miner ricavi per eirea € 1.342.000.
(uesto aceade perché, dovendo ricorrere al (rattamento del vifiuti presso tevzi, su 100 tonnellate di
RSU raccolta, meno del 40% rientra in discarica, conlio una stima del 78% che rientrerebbe se
Lazio Ambiente avesse il propiio impianto TMB.
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In conscgnenza di guanto sopra diminvisce anche la quantitd di CDR conferito nel vamo TMV ¢on
riditzione delln produzione di energin eleltrica e quindi di rleavi stimata In cirea — 150,000 enro,

It ile cumddro, considersto che anche § peimi mest del 2015 tostrano e enlo rilevainle delle
quanilifd conferite, appare una scclfa obblipata realizzare, quanto prima, Pimpiasto TMIE che
consenlirebbe a Lazio Ambiente di ehindere il ciclo integralo del dliutl e di poter nuovamenle
ricevere guantitd remunerative del costl a Colle Iagiolara..

Cranto sopra * spiega™ {1 contributo alls formazions della perdita del ramo discavica, I'er quanto
atticne ks perdita fpudablle a varne THWY sl evidenziano tre faftori:

- minori quantith di.CDR broviste parl o — 13%

-~ cale del prezzo dell’energia clettrica;

- maggiov formate per manutenziond, eresciule di olfre 30 gp rispetto alla media degli cscreizi

precedenti.

{esti tre fattorl hanno delesminatoe ua mpatto negativo sull’ceomomicita della pestions parl & €
L000.800. Un risullalo che & stalo solo in parte miligato dal risparmio otfenute sul costu del
servizio di smaltimento delle veneri & delle seovie, grazie al rifacimento di vne nuova g @
condizioni economiche migliorative per Lazio Ambicnfe. Un rispanmio quantificabile in circa
400,000 anm s base 70.000 tonnellale,

Inline si segnala che sulla perdita di csercizio ha incise ¢ incide I'impopno sociale di Lazio
Ambienle al manienimento dei livetll cecupazionall. Si ricurds nfafll che lu societd ha viassorbito
interamente if personale in CIG con un costa stimato in € 1,400,000,

Faltore interng

1 processo di acquisizione dei tami sziendali dal Consorzio GAIA, ha conseghato a Tazie
Anmbicnte cnmplc*m ariendali che fino ad agosto det 2013, versavano in condizioni di conclamate
dissesto (gid in atnministrazione straordingria) .

11 risnltato m:gativu ¢sprime una situazione di squilibrio ceonomico struftueale. Un conto cconomicn
dove sl evidenzis Ionervosith del ricovse uf servizi i lerzd, su el si sta inlervenendo, che incidoine
per ben il 43% def fatthurato, Nel dettaglio si traita, in primis, delle spese per smaltitnento dei RSU
presso terzi (ottic 3,2 Mln C), rese neeessarie dal vincolo normative, nelf’aticsa di eostivire un
impianto di proprietd di TVB,

Adtrettanto inportanti song le spese di manntenzione dell’impiante di TMY ¢ quelle di smaltimento
detle ceneri (1,6 min €), le manulenzioni del patco auiomesal (1,2 min €) ed infite gli interventi di
aspirazione e smaltimento det percolato parl a olire 2,5 min di €.

Si aggiongono i canoni di locazione per il noleggio e Putitizzo dell’impianto mobile per {1 pre—
trattameite del RSU, utilizzato v sepuito della Ordinanza Hegionale per I'osservanza delln vigente
nermativa, che hanne avato un'incidenes ilevante part ad € 1,960,000,

D sottolineare, infine, la forte caratferizzazione sociale della missione affidata a Lazio Awmbicnte in
termind di sulvagtndin dei posti di lavorn, che evidenzis totto il suo peso sul conto ecopomica: il
costo del lavoro 4 la principals voce di costo ¢ rapprcscnta oltte il 47% del fatturato, circa 20,2 mln
i Buro,
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Reeupere delie condizioni di equilibito.

1l citator squilibrio economice strutiomle, sebbene eredilato, & parie del tragitfo verso una politica di
risanamcnto inizista ¢ che comincia nel 2015 a dave i suoi firutll, Nel rimandare alle strategic
adoltate dal management per il risaamento dell’azienda ¢ al nuovo pianc industriale in corso di
ultimazione, in queata sede giova ricordare come per recuperare condizioni di cquilibrio Lazio
Ambicnle debba tormure a conterive in discarica quantita netlamente superiori alle attuali, Cid passe
necessarlaments attiavetso |y realizzazione delimpianto TMB.

Per quanto riguarda il ramo termovalorizzatore, le condizioni di vetustd deil’impiante portano
senpre pil g oneresg fermale: 97 pe nel 2014 significano circa -24.000 fonnellate. Se non si prende
iu considerazione Pipotesi di effeftuave 11 cd * revamping”, occorre prosegiire, come si sta gia
facendo, ad una progressivo programma di cfficientamento sul [ato costi & non solo per il ramo
TMY ma per tutta Paziends, Il senso 1 nuovi aflidamentt del servizi di manntenyione del parco
anfomeszi, defla manntenzione del termovalovizzatore ¢ dello smaltimento delle cepen, gid
esplicanc effelti positivi in lermini di visparmi sui costi. Quest'uwltimo, in particolars, grazie
all’abbattimento del prezzo dello smaltimento seotie del -- 34% o defle coneri nell’ordine del 10%
produrid un risparmio stimato in cirea 400,000 curo annul.

Riguardo al personale dipendente, il management ¢ attualinente impegnate hella ricerca di solyzioni
operative che, put mettenda ol centro la salvaguardia dei posti <L lavero, consentano un impiege pit
efficiente delle risorse wmane, ad inlziare dalla problematice che si sta alliontande con il
C'ommissario sleaordinario della fruizione delle ferie non podute nel periodo di gestione del
Consorzio Gaia, passando per una proficua redistribuzione degli incavichi, per arrivare ad una
wighote organizzazione delle procedure di lavoro che evitino il vicowso a prestazioni di lavoro
steaordinario,

HE' fullavia evidenle che espletare nuove procedure di para efo cereare condiziomt di mapglor
vantaggio nelle forhiture, seppur doveroso, non & da solo sufliciente, In sintesi occone un cambio
sttutturate di adeguamento dei procossi produttivi e del modello di business ai cambi di normativa,
Una trasformarzione che passa dai necessart investimenti gid ¢ltati pit volte:

v Realizrazione dell'implanto di frattamento meccanico biologivo TMB,

¢ Rimozionefspostamento dei tralicei a Colle Fagiolars per slivitare al 100% [a capacitd di

raciolta della discariea;
»  Realiwaazione dell'impianto di teattamento del percolato;

¢ Misure di immpicgo flessibile del personale;
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Nel rlmandare alla Nota Tntegrativa per una disamina pit approfondita, in questa sede si segnala che
lc poste relative all’attivo ed al passivo contengonn 1 valori correnti dei rami aziendali acquisiti con
deenrenza dal 1 wgasto 2013, al nette dei fondi amunortamenio.

Avendo assunto “a corpo®” | raml aziendali, come rportato nell’offeity, 'alto notacie di acquiste
1o ha tipartato la vipartizione del prezzo papato sul singoli asset. La ripartizione & avvenuts, von il
conscnso del collegio sindacale, in base sl seguenie metode; il prezzo ¢ slato atfribuito in primis
ngli qasef petiduti, (immobili, terreni ¢ magazzino) sulla base di valori di perizie giwaie da cspoiti e
indicati neli*atto, La differenza conlabile, al fine di evitare ogai discrezionalitd, & slatw impulais
proposzionalmente alle residue voei dellatfivo; in sintesi impianli, macchinari, alirezzature,
antomezsd, Al pussivo & stalo acquisito il valore del fondo capping ¢ GPO, come esplicilato
nell’offerta, aggiormnato ai valorl di kegee, al 31 luglio 2013, Sul punto, la Societd, ha riscontrato il
manuele versamento da parte del cedente delle somme previste i sensi del D.Lgs 36/2003 ed ha
chiesto agli Ufficl regionali Ji chimire la vicenda cirea la provvista da utilizzare per ricostituire il
[pndo non accantonato.

Il valere delle immobiligzazioni immaledali & rappreseniato dalle spese di costituzione & di
impianio, dagli oneri notarili per I'aumento di capitale, dagli oneni & consulenze propedentiche e
preliminari all’acquisizione dei rami azieadali, Tall spese sono state capitalizzate, con il consenso
del collegio sindacale, a novima dell*ad. 2426 ce ¢ del principio conlabile noionale OLC 24,

Investimenti

Ta posia delte immobilivezazioni materiali accogiic i) valore di presa in carieo dei beni steomentali
derivanti dall*acquisto dei rami ’aztenda in data | apgosto 2013, cffettuata sulla seorta del metado
sopra illustrato. T valori riportati nclla tabella sono gid al neito dei relalivi fondi di ammortamento.
Nel vimandare al dettaglio nella Nola Integrativa, si cvidenvia come la gestione non abbia
comungue trascurate elf investimentl in nuovi impianti e altrexzalure pari a + 0,44 min di €. In
particolars & slata installata nella discarica di Colle i"agi::rlara, uia geomenmbrana pinvvi'qf:ria che
consentivd di abbattore dvasticamente il vischio delia maggior produzione del percolato, specic hel
giornl di pioggia, Un investimento nella sicurczza ambicatale ¢ per la salute dei cittadini, che si
tradurrd anche in un notevole rlsparmio sul costi di frattamento del pereolato in atiesa di reslizzare
un impianto i loce. :

Mclezione swlia Gestione
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Inolire sona stati effettunti inveslimenti per:

e il rinmovo del parco automezzi destinati alla raceolta dei R8T,

o Iacquisizione Ji una nuova bisculs, installata all’ingresso della disearies;

o il nolegpio dei mexad ulilivendi per [a movimentazione dei RSU fraliadi {due escavatort di cui
une dolale di ragoo poliforme ed una pala meccanica),

v il nuleeeio di attrezzature e cassonclii per la raccolla differenzinta,

(Hi ammortamenti song statl calcolati sulla base delln viia ulile residua dei cespiti s rappactati ol
e,

La postn “immobilizzazioni finanziarie” accoglie il valore della fideiussione bancaria, con
sotlestante liguidith di conie corvente, emessa in favore dell’ Amminisirazione Straordinaria cedenle
1 garanzdy degli obblighi confratiuali assunii con alto di acquisizione det 10 luglio 2013 por afto a
rogito del Notsio Mareo Ieva di Roma.

Crediti / Dehiti commerclafi

Barlicolarmente sipnificative & il valore dei eredill vorso clienti che ha superate 1 30 min di €. Tale
posta mette in evidenza, una delie maggiori criticita che sta affiontando Lazie Ambiente: il cronico
ritarde el pagamentl dellte fattute da parte dei Comuni destinatat) det servizi di raccolia o traspotto
dei RSIJ ¢ dello spazzamonta, Un ritardo che geners fenomeni di tonsione di liquiditd, sino ad oggi
arginafi atiraverso il ticorso all’indebitamento bancario a breve (scopetto ¢/c ¢ anticipo fatture) ed al
“eredito cotmmercialc”. In tale contesto si evldenzia I'ammontare del debito verso Je banche pari a 5
min di €ure ¢ verso 1 fornilodd pud & 17,3 min di €uro, Sia sul credill commerciali seaduti, che sui
debiti commerciall, sone stati applicati gli interess] di mora previst] dal D.lgs del 9 oitobre 2002
1.231. Nel caso dei erediti sono state gid emesse tutte le falture per addebito dogli interessi di mara,
Al passivo sono stafi stanziali due fondi rischi st erediti, uno nelle tmisum fiscalmente riconoscivta
ed un secondo relalivo agli interessi di mora,

Tra le disponibilith Hquide & compreso 'accontonamento in denare destinalo esclusivamente al
finanziamento degli oneri i gestione post morfem della discatica, ai scasl del combinato disposto
dogli art, 14 del D.lgs 3672003 e dellael, 1 della Lepge 10 givgno 1982 n, 348, depesilato sul C/C
baneario dedicato ed operante. presso istituto banvativ di riferimento a far data dal 1 ngosto 2013,
L’accantonamehto coritsponde alla quota di tariffa destinata dai Comuni slla gestione post mortem
della discica, quantificata a norma dells deliberis della Glunta Regionale del Laxio o, 630 del 16
luglio 2004, In ragione i € 13,95 por tonnellata “conferita®,

Fondi rischi e onerd fitnrd

Infine tra i fundi del passive il bilascio aceoglie Paccantonamento della quota di tariffa di
coferimento i disearioa, putl o € 13,95 por tonnstlata, destinala of Hnausiamento della gestione
post martest wi sensi del D.Lgs 36/2003 ¢ "accanlonumento per le spese future relative al capping
della discarica. '

Al fine di assicuwrare la congruifa degli accantonamenti economici in bilaneio, il management ha
affiduto ad wn teenieo incarico di stitare, con pedzia givrata, il valore corrente dell’impegno
coonomice per la ol gestione poyt morfer della discarica,

H management ha quindi adeguato, u lale valore agpiomato, I'accantonsnento a bilaneio delle
somme neeossavie al ool cappine. Invece con rifertmenlo alla GPO, Porgane amuministrative
prosepue nella sua opern di sccanlonamento, sia ceonomico che finanziario, nella misura prevista
dalla legge ovvero € 12,95 por tonnellata.

In questa sede si evidenzia all’ Azionista di rifevimento, che in assenza di un intervento finalizzalo o
qmcanza o
e
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coprive fimanziajiamente gfo con garanzia il mancato accantonamento del fondo GI'O ad opera della
gestione ¢lel Consorzio Gaia, le liquidita che Lazlo Amblente sia aggt acenntonande, non sayannio
sufficientt a garanine da sole, per (ot 1 wenl’aoni, i costi della pestione post morten,
Incvitabilmente, il fabhisopno dovrd essete finanzisto da interventi successivi che gavantiscano [
rispetio degli obblighi assunti e descrittl nelly “dive difigence ™ redatta da limst & Young net 2011
all*atto della valutazione e detla fornudazione dell’ offerta di aequisto.

Fatrimanio Netto

Il Palrimonio nclte di Lazio Ambienie subisce una riduzione per effetto del visuliato negalivo
dell’esereizio 2014,

Il capilale sociale & stalo interamente versato dail’azionista unieo in data 13 febbraio 2013, Ta
dotazione patriminniale della socletd si & ulteriorments incremeitala in dada 17 dicembre 2014

Con il eitalo afto 3 Rogite Nolaio Coluec, vep. 18.445, la Regione Lazio, ha cedufo a Lazio
Ambicnte spa in conte capitale i crediti in prededuzione, per Pammonlare delinitivamenie accertato
di € 2817.000,64 Cid al line di dotarc Lazio Ambicnic della finanziavietd necessaria
all'acquisizione del 60% di EP Sisteny spa ¢ dave atteazione alle finalith di cud all’atl. 2 punto 4
della Legge Regionale 13 agosto 2011 n.15. '

Infinc occorre ricordare 'impsgno dell’ Azionista Tnico ulla capitalizzazione di Lazia Ambiente
s, espresso da un wierlore proyvedimenio: delibera della Giunta n. 186 det 10 lnglio 2013 aveitte
per ogpetto la cessions dei crediti della Socield AGENSEL in AS per € 11,759.050,79 per Lo finafita
di eut ali’art.2 comma § lottera ¢ punto 4 dolia Legge Regionals 13 agosto 2011 n.15,

Talg cessione, tattavia, & ancora da perfexionare e risulia {ra i conll d’ordine,

Compensi dellPorgane nmministrativo e del collegio sindacale.

1l compenso dell'orpano amministrative & stato appostate in conlonnitd alla defibera dell*assemblea
degli griontstt del 20 dicembre 2012 pari ad £ 130,000 lordi annui. Gl emolumenti del collegio
sindacale per Pesercizio 2014 sono stati caleolail s minimi di lepge, ex urt, 29 del DM 140/2012 ¢
parl # €uro 35.735. La romncrazione dell’aftivita di revisione legale effeltunta dul Coltegio
Sindacale & stata prevista in complessivi € 170.631,72 imporlo calcolalo al minimi di legge di cui
all'art, 22 ded DM, 14052012, rig. 4 tabella CY ridotto del 50%,

ANALISIDEL CONTESTO IN.CULOPERA LA SOCILTA o=

lazio Awmbiente Spa & ung societd sogpetta ad indirizzo ¢ contrello della Repione Jazio. Te
sleatogic e lo polifiche di mereato sono stabilite datl® Azfonista Unico in telazione alle supesion
esigenze dell’Ente, del citladini dolla Reglone ¢ non sceondo loglche di puro meteato,

Come & noto, da un punto di vista economico - quantitative, il mercato dei riftuti rappresenta uno
dei selfori di magglore interesse, nton sole regionalc.

Produzione annus pro capite di vifinéi nrband,

L'analisi della produzione annua 2013 di rifiuti per abltante della Reglone Laxio, mostra una meclia
superiore di clrea 60 kg rispello al dalo nazionale (fonic ISPRA 2014).

La praduzione di rifiuti urbani nella Repione Lazio nel perfodo 2009 — 2013 masira un frend di
licve decremento, soprattulto nell’ullimo biemmiv, Tn andamenio che gl esperti tendono ad
attribuire alla crisi economica che riducendo i consumi delie famiglie, riduce anche fa produzione di
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vifiutl, Il Lazio nel 2013 ha prodotio 3,160,325 ton contro le 1,332,572 ton del 2009,

11 termini i produzione annuake di rifiuti pey wbitante, la media nazionale si ¢ attcstata nel 2013 a
487 kg, in diminnzione vispello 4l 2012 (505 kg). Anche nel recente rapporto ISPRA 2014, Parea
con la produzions pro capite pidt elevatn si conferiuy il Centro Italia, con un dato di 549 kg per
abilunle superiore alla media nazionale che si ferma a 487 ky., mentre all’apposto si trovano le
regioni del Sugd, con un valore di circn 448 kg, inferiore alla media nuzionate.

1t Lazie presenty won produzione ¢i rifintl nrbsol pro capite, signifieativamenie superiorc aila
raedia nazionale, civen 538 kg condre la media 3f 478 kg,

In patiicolare, la provincia di Roma, nefla quale si concentra cirea tl 73% della popolazione dells
Regione Lazio, ha registrate una produzione di rifivll urbani annua pro capite i circa 648kp,
mentre il 61,8% delle provincie ha presentato produzioni pro capite infleriori a 550kg (Tonte: Istat e
stime Gieo Demo Tslal (20£3) Fonte: Rapporio ISPRA (2014).

La popolazione del Lazio ha registrato un {rend costantemente crescente nel periodo 2006 — 2010,
passando da 3,5 milioni a 5,7 miliont di persone. Mel 201E si @ registrata una leggera conligzione
rispetto al 2010, da 5,7 milioni a 5,5 miliond d¢i persone. Secondo una proiczionce di Geo Demeo Tstai,
la popolazione del Lazio & provista raggiungerc 6 milioni di unita, visullando in lasso di crescita
amhlio modio dello 0,8% nel perlodo 2006 — 2018,

Mercaton di vlferlmento.

La socictd ne! brave termine opercrd principalmente nell’ambito territoriale del sud del Lazio, con
parficelare altenzione ai Comuni otiginatiamente sorviti dalle aviende del Consorzio GAIA in AS,
Si tratta di un servizio che ripnarda oltre 140,000 cittadini, cirea 480 dipendenti, la pestione della
ruccolls dei rifiuti, della discarica di Colle Taglolua e dell'impianto di termovalotizzazione i
Colleferro,

Servizr effetiuati:

1| seliore di riferimento & individuato dalfa filiera del “ciclo intcgrato del riftuti solidi & whbani”,
Lazio Ambienle effctiuz il servizio di pulizia ¢ spazzamento delle strade, la vaccolta ed il trasporto
Jet rifinti, lo smaltimento nelly discarica dit Colle Fagiolava deglt scarti ¢ del sovvalll derivanti dal
trattamento e dalla lavorazione degh RSU o la produzione di encrgia clettrica, sia tramile il
lermovalorizzutore di proprietd di Lazio Ambiente spa, sia con 1'lmpiante a motore alimentato a
bivgas u esercizio nella disvatica,

9i evidenzia che dal 10 nurzo 2014 ¢ sino al 10 setteinbre 2014, la Soctotd ha svolio Ta Case di
litlurazione & vaglialura, selezionando la fiazione scoea dall’wmido eon un impiante mobile, ai sensi
dell’ordinanza dellan Regione Lazio n. Z000DT de! 27 febbraio 2014, Successivamente, a seguilo
della mancaln proroga del’autorizzazione aila proscenzione detle attivita con lo modalitd appena
descritie, Lazio Ambienle spa, per garantire la tutela dell’ambiente o la salute dei cilladind, ha
dovuto affidare a terzi, con procedura di nepenza ¢ per un limitato periede di tempo sei mesi, i
servizio di pre traltamento dei RSU, Come gia detta uno degll obicttivi strategicl dell’ Azienda &
quello di internalizzare questw fase produttiva, ogpl afficdata in owt sowreing, investendo nelly
reatizzazione di vn nuove impianto TMB per il quale si & in attesa dolle necessarie aulorizsazioni
alla costruzione deol primo slalcio,
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GESTIONIE

Gl obisdtivi ¢ le sieaiepic che I'Organe amministrativo s erg poste lo scorso esereizio, nom sono
mutati. Anzi, Pevolversi deltu gestione su un orizzonte tompovale pienamente rappresentatlvo (per
Lazio Ambicnle spa il 2014 & il prime esercizio di 12 mesi) mette ancor pit in svidenza gli obictiivi
che si pongono quale trge! linale da centrare:

Obhiettivi:

o Individuare ¢ rimuovere le criticitd nella gestione dei ramd aziendali acquisiti, che hanno
pradotio il dissesto economico ¢ finanziario,

» Tnveslire per adeguare, rapidmnente, il modello di business al mutato contesto noirmalivo ¢
raggiungere . tiiove equilibrio economico — finanziario.

» Salvaguardare stabilmente i posti di lavoro ¢ garantire ai ciftadini wn efficiente livello dei
servivi a loro destinali.

Stratepic:
Per il raggiunglmento degli obietiivi dt cvi sopra il management intende porre in essero una scric di
azion, aleune pid avviate;

1. Audit organizzativo complelo, che riguardi tutti 1 process! e tuttt gli uifici;
2. Revisione dei processi di spesa e delle condizioni economiche di fornitura;
1, Muovl ivestimenii finalizzali a tre obietiivi;

a) Ampliamento della duiala di vifa della discarica di Colle Vagiolats;

I} Realizzazione dellimpianto di tratlaments del percolato;

¢} Realizzazione dellimpianto di traftamento meecanico biologico {FMB);

81 rappresenin che gii obbicttivl del punto 3 prevedono un incremento delle maeslaneg,
pesumibilments di 1020 unild lavorative,

Eyoluzione della gestione, Investimenti

a) Amplinmento defla durais di vita deliz disearica di Colle Fagiolara attraverso la
rinlovionefspostamenta dei tralicel delPelettrodotto insistent] sulla supcificic della discarica
con un costo stimate in €we 800,000, Terminala la due difigence teenico — legale,
nellitnmobilismo  dell’amuninistrazione  pubblica  terriforinlmente  competente, Lazio
Ambiente spa, net 2015, ha Invlato wna diffida legale al Comune di Colleferro per la
rimozione/spostamento del tralicel, Un intervento che prolungherebbe la vita utile della
digcarica sino at 2023 con una diversa prospettiva reddituale.

b) Realizzazioue di un impianio per fo smalthnento del pereofato, L7esperivnza del 2013-
2014 ha dimoshato che 1 costi di ttattamenta del percolale [uorivscito in discarica, in
particolarc nei giorni di plogge imtense, sono economicamente e finanziariamente
insgstenibili, € 2,561,000 nel 2014, Occorre quindi internalizzare tale servizio, xealizxando
wi implante di proprietd, Nel 2014 ha avuto termine la fase di ricerca della migliore
teenologia da adottare per il traflamento del percolato, avviata attraverse un upposito dialogo
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feciicy ¢ nel 2015 & in corsy di pubblicaziovne il bando di gurs per la costozione
dell*impianto che dovrebbe costave civen 1,200.000-

oy Realizeasione impisnto di iraliamento meceanico biologico {EN13).

Cestruzione di un implanto i (rattamento  meccanico  biolopico (IMB) di ultima
generazione guantificandone il necessario inveslimenio, almeno per il primo stralcia, in
cirea € 2.200.000.Questo consentirebbe a Lazio Ambiente di “chiudere” il ciclo infegrato dei
rifiuti, cvitando di ricorrere a terzi, con dispendio di riserse ¢ consentendo di conleiire in
discarica un maggior numero di tonnellate, aumentanda 1 rieavl, Tulavia , o marze 2015,
nonoslantc ic richicste di Lazio Ambicnic spa, lc neeessaric antorizzazion! alla realizzazione
del TMB, ten sona state ancora rilasciate dalle compelenti Autorita,

Tiann Tndusirviale

1l confinue mutamente dei fattori di sconario in cul opera Lazio Ambilente, ha reso ditficlle sinova
opni progrunmuzione slabile a lingo termine, Si & lmposto quindi, per la terza wvolta, un
riprofilamento del piano industriale, altualmente in corso di ultimezione a cura dell’adwisor di
liducia clell’ Azionista unico, Erngt & Younp.

Acquisiziong EP Slstomi

Ne! corsa del mese di aprile 2013, ragionevolmente, Lazio Ambiente spa entrerdl nel capitale di EP
Sistenal spy dandu sepuito afl’ impepno all’acquisto della parlecipazione al 60% del capitale della
societd per wn importo parl ad €. 2.800.000,00, Allalmente tale operazions & subordinata
all’espletamento di quanto richicsto dall’ Azlonista Unieo: ... "procedere all‘nequiste della citata
partecipazione  sofmnente dope aver aocericto che fu reale situgzione patrimoniole delfa EP
Sisfemi sper non abbia subito notevolf variazioni cansate defl ‘insorgenza di passivita a swe fempo
non conescitte e non valulute af find deffa defermingzlone del prezeo”,

Lazio Ambiente ha quindi affidato nd frast & Yerme, git aulore della precedente stinm snl prexzo
delle azioni, Pincarico di verilicare quanle richiesto dali’ Azionista unico. Le veriliche si sono
concluse posilivamente,

RSPETTL HNANZIARTDELEA CH¥1 10N

Comg giad delto 1 vtardo net pagamenti delle fallure atfive sopratlulle sd opera dei Comuni genera
fenomneni di lenstone di liquiditd che, sino ad oggi, sono slafl arpinati alfraverse [ rigorso
all’indebitamento bancario a breve (scoperto ofo e anticipo [allure) ed at “ciedifo commerciale”
come cvidenzia la posizione finanziaria netta di breve periodo.

8i fornisce di scgulte il prospetto della Posizione Iinanziavia Netta tenendo presente che lo scorso
esercizio, da un punlo di vista aziendale, ha avudo ona durata di soli 5 mesi,
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b} Passivith n by eve
Cibbligaeloni ¢ nbbhgazmm convertibili (aulre [ mesl) _ o
Drebiti vorse banche (entra 12 meat) _ i 886186 5040325 3155139
Deblli verso aliri finanziator (onire 12 mes) 600 600

Allre pussivith a breve

PERITE: FlNﬁNZIM«H A li_l{lﬁVF TERMINE
EFOSTZIONE FINANZIARTA NETTA D BREVE FERTODO
c) Attivita 4i medloflungo termine _ - =T I e Tyt s
Crediti finanzin] offre | 12 inosh o aanleg2l - =3d16.321
Adied ceediti non commerginli

SOTALE ATTIVITACDI MEBIOMUNGO TERMINE ==,

VRS2

3.016:921
|y Prassivild di medloflungo {ermine
ﬂhhligazimu ¢ D’E:hhgnrmm gonyert.folire |2 mesi}
FIekith verso bagele {olive 12 inesi)
Trebiti vorsa altei fnanz, (oltre 12 mesl)
Altve passivith a inedioflungn poriudo N
TOTALE PASSIVITALIN | MELTOAARNG! OTERMA NE

POSIZION E'-FM&N?JAEL{ITIETTJL Di MLbIU.F‘.
TERMB%‘L Lo

POSIZIONE: mezm_um NETTA '

T soguenti prospeltl fomiscono, invecs, una riclassificazione dello Stato patrimoniale sulla bass
degli impicghi e delle fonti delia liquiditd. T1 valore cosl elevato delle liquiditd differiie ¢ delle
passivitd correnti & 1'cffetto dei titardi nogli incasa] delle futturo olicati,

Liguidith innedlate L 79%.327
| Liguidita diffetlte . 35,599.241
L}l_pmuhllii.& dl magazzum 3.660.758

Totalc altivo copiEte. Sorlm Een T R I 0,058,328
[tmmobilizzazioni umnnternl_i L o 184, 2.1[! -
[numobilizzaziand nateriali L 34.355.198
iuulmhlh?zazium tmanzmrle o ' 078,080

ATO19A88: 55
S STH8I4E

e e = e S
Passivita currenti 30.166.153 39,0'{
| Passivitd conselidatc R 8 338.209 35,34
Capitals secials _ 20.000.000 ~ 25,63
Riserve e uiili (perdlte) a nuovo ) _ 2.343.673 3,52
Uiile {perdita) d'asereleln L 3572233 : -4,58
‘n-""'q h2g 0¢ )
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Conforraemente al disposie di cul all’art. 2428 .2 del codice civile, st evidenziano 1 prineipali
indicatori di risultato finanziarl, ¢ non finanzlari,
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Capitile investilo slastica, maggiore & o capaciid i
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INFORMAZION] RELATIVE Al.L’ AMBIENTE

I.'impegno sui temi detla responsabilitt sociale ¢ del temitovio & patte fondante della missione, dei
pringipi e dei comportamenti della Socictd, orentati all’ceecllenza leenologica, al manieninento di
elovail livelfi di sicuresa, di tulela mmbicniale ed efficienza energetica, nonché alta formazione,
sensibliizzdone o coinvalgimento del personale su temi di responsabilitd sociale,

La stiategia ambientsle dells societd si basa dunque sui seguent prineipi:
_ pithmizzare Vutilizzo defle fonti energetiche e delle risorse naturali;

minimizzare gli impatti ambicntali negativi e massimizzace quelli positivi;

diffordere la cultura di un cortetto apmoceio ulle fematiche ambientali

reafizzare 1l progressivo miglioramenio delle performance ambientali;

adotiore politiche di acquisto sensibili alle lematiche ambientale,

CONTENZIOSO AMBIENTATY

La Socleld non ba attualmente aleun contenzioso civile o penale vorso terzi per danni causati
alf’ ambiente o reuli ambicnfalt,

INFORMAZIONEAT TINENTTATPERSONAL

Ta Socletd a seguilo deil’acquisizions del rami aziendali, ha rilevato il personale dipendente dalle

aziende codenth. 1 base all*mt. 8 del citate coniratto, nonché deli’unanime accorde conciliative
redatto con tutte le siale sindacall ex art, 2112 oc ed ex arf. 47 comma 4 bis delia Legge 29
dicembre 1990 n. 428, solloscritic In datn & marzo 2013 e ralilicate il 15 marzo 2013, Lazio
Ambiente spa ba acquisito jn forza tutti i lavoratwri senza aleun onevg, TFR, né passtvitd aleune
relative alla gestlone sino al 31 luglio 2013, Lazio Ambiende spa ha altvesi mantsnuto e mantiene
tutt’oggl impegno alla conservazione dei livelli oceupazionali per wn bionnio, impegno guratitifo
con una fideiussione bancaria dell’importo di € 3.000,000,00. 1 personale dipendente in forza &l
11 dicembye 2014 consta di ben 473 unitd divise sui te rami aziendall, Yermovaforizzatore,
Discarica, e Serlzf,

Lazio Ambicate ha nella suw mission etica la tulcla della salute del suoi lavorator, che passa
evidentements anche aftraverso Ja goranzia di quatltd e sietrezza nelle condiziond i lavoro, Per
questo ¢ siato stipulato un nuevo conteatto per la foraitara od il favaggio delle divise du lavoro, Una
misura che, tra altro, favovisee il scnso di grafificazione e i appartencnza del lavoratoti
‘aliPazienda ¢ & suoi valori. Inoltre sono slali effettuati investiment finalizzati al rinnova parea
automez7i, all’acquisto di impianti ¢ atfrezzatue che miglioreramo la qualita del lavoro e la
gicurezen def lavoratori,

Percorsi df Formazione

Sempre in «questa direslone sono state erogale numcrose ore di formazione del personale, un
percorso che pwoseguird anche nel 2015. L'obietiivo voluto dal management non ¢ solo trasfeiire
conoseenze teoniche, ma (ormarc una wentalith pitt orienfata verso la cura dell'aviends, verso !
caggiungimento degli obiettivi, verso 'abiludine al lavero di gruppo, recuperando e valorizzando
preziose professionalild non pitt motivate negli suni della gestlone commissariale.

T.a formazione hu riguardato lutle lo categorie di lavoratori, operal, impiegati, quady, dirigent] pet
un tolale di circa 506 ore. I percorsi formalivi hanno riguardalo il D.gs. 81/08, la lormazione
manageriale, le procedure del gestionale SGAS e I'implego di software di gestione.

Nel corso del 2015 & state avviato un programma di formazione sulla materia contabjle con
I*ninbizioso scopo di far comprendere al parlesipant]l come ogni lavoratare non & un-soppctto a se
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slatte, ma fa parte di wn complesse meceanizsmo che si chinma gedenda, Conseguenteitente e suc
azioni, carretts o noty, ingvitabilmente concliziomano anche il tavore deghi albi coileghi,

[ seguilo il

D.lgs. 81/05 )
Formazione tdanagertale : I R
SGAS 12,5 20 325
S-G rtwa re S P ——— —_ .4. R 4
D.fps. 8108 il 24
Formazione Managerlale ' 72 a2 104
SGAS‘ . R P PR AP ¢ r— ] -
Sofiware 17 17
0.l B3/08 16 -
Formazione Managerlale
SGAS
Software

284.5 i74 48 06,5
SICUREZZA

SRR R R

La socictdh opora in tutti 1 suoi ambicnii in conformitd atle disposizioni del D, Lps. 81/08 por 1a
stourexzg del layorator,

Come indicalo dalle slesse norme, lobicllive di Lazio Ambicnte, con prande sforzo (i
cambiamento {simile ad un combio generazionale) & implementars un sistema di gestions integrato
composto da: sistema di pestione della qualitd, sistema di gestione dell’ambicnte (ISO 14001 -cmas),
stslema di gestione della sicurezza (OHSAS 18001), modello 231,

Luzio Ambiente spa con Pacquisizione el termovalorizatore {ex Mobilservice s.r.l.} ha cieditato
un sislemn i gestione integrato ambiente ¢ sicuezza cettificate 15C 14001- TMAS & OTTSAS
18001 di cui ha chiesto la voliwsa od ha attivato quanto neccsgario per il mantenimento delle
certificarioni,

Tuttavia, la Societd ha considerato quesia exeditd non un iraguarde bens! il punto di partenza por il
tagginngimento della qualitd lotsle,

Ty vistone unilacia del sisterng aziendule, infalli, valodzen infers organizzazione aliraverso 1na
migliore visibilitd deghli obisttivi comnuni, unicitd di gestione e wn unico riferimento per In
documentazione e per la pestione det dali, I'otlimizenzione delle iisorse, il conlenimenio dei costi
ed una miglicre integrazione delie competenze.

La visione intcgrata degli obicttivl & una condizions indispensabile per altuare um sistema di
geslione fategrato, B la conoscenza condivigs depli oblettivi, infaili, che permelle i sapere come

organizzarsi per lavarare e per raggiungerli, ez g,
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Per questo la Societd ha sin da subito arplisto parte delle procedure del sistema a iutle te altivitg
aziendali migliorandole ¢ finalizzandole ad un sistena pliv ampio che arviva a tispondere at d.lgs.
231/01 per la costituzione del Mutdsllo dei reati societaid.

A seguito del progetio intrapresa per Pampliamentn del sistema di gestione inlegratn a futte Je
ativild della Soecield, succcssivamente alla redavione del modelle 231 (D.Les. 23i/01),
successivamente alla comunicazions della Regione Lazio del 15/05/2014 prot, 1, ERQTGE c
successivamenle del 16/02/2015 prot, n. 84174, la Socictd & finpegnata a:

1) Ampliare il Sisterta di Gestione Integrato a (utte le attivitd della Societd per la certilicazions
OIISAS 18001 {ampliato per la discarica ¢ dal 30403 &i inizia lamplianterto per le atliviig di
esurcizio R);

2} Attivita per Il progetio di cortificazione ISCQ 14001 ed BMAS per Pimpianto Colle Fagiolara
entrg il 2015;

3} Adultare il Modello di Orpanizzazione Gestionale (MOG 231) ai sensl del 12.1.gs. 23101 ¢ s.m.i.
basato sulle procedure del Sistema di Gestione Inteprato,

4} Adollure £ Piano Triennale di Prevenzione della Corrudone (PTICY ai sensi deli’art. [ commi 5 ¢
8 della L. 190/2012, intcgrandolo al MOG 231 come sezintie specialg; 5

Attraverso 'adozione di tale Modello, la Societd vuole rafforzare i proprio sistema di conirallo
interno, garantende il rispetto del requisiti di corrcttezza ¢ di trasparenza e dotandost di une
strumento di lutela nel caso del verificarsi del renti contemplatl in tema di responsabilits
amministrativa d'impresa. 11 Modello consta delle attivith di prevenzione dell'anticorzlone
(L. 199/2012 e sam.d)

Nel poiso del 2014, ma lintervenlo prosegue anche nel 2015, & stato posto in essere un
approfondito lavoro di revisione ed aggiornamento della procedura Acquisti e Pagamenti, al fine di
adeguare Wkl { processl coinvolti ai pin severi standard iichiesti dalla 1SO 14000 ¢ OHSAS 18000,
il tutto inquadiato nel pitt ampio progetto "MOG 231-11PC" atte a revisionare intero Modello
Orpanizzative di Lazio Ambisnte,

La Soeciett ha in atto un contenzioso con Ja societd RIDA AMIBIENTL sd per Poperazione

conferimento dei rvifivti indifferenziati ¢ per Ie percentuali di progiolii di lavorazione di ritorno. Le
responsshilitd non sono da addebitare al comportwmnento di LAZIO AMBIENTE spa.

La Sccietd al 31 diceinbre 2014 aveva instaurato un contenzioso non giudiziale verso alconi
divigent! ai quali aveva sospeso dei beneflil aviendali vitenendo di dover applicave la nots spending
reviewr, A scguito di una procedura di acbitrato, if collegio ha riconosciuto che la spending review
hott era applicabile alla faftispecic. Tullavia Tazio Ambiente ha mantenuto if seo punto g, #l fe i
evitarc un gindizio oneroso per tutt, nel 2015 ha trovato un sccordo transallive con 1 dirigenti con
wt costo di € 69.000 circa, '

La Societd nel corso del 2015 ha avviato nn’azione legale nei confronti del Consorzio CGaia Spa in
AS, del valore di € 1,200,000 per ottenere il papamento del monle ferie matwate dai dipendenti dei
rami aziendali nel periodo antceedente alla data di acquisizione e goduie solo successivamcnte in
capo a Lazio Awbicale spa in Forza i obblighi di lepge. :
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Art. 2428 comina 2, n. 5 FATTI DI RILIFVG AVVLNUTI D'DI‘D LA CHIUEURA
DELL'ESKERCTZIO

130 sepuito { principali eventi che, sebbene infervenuli nel 2015, hamno rilevanza,

Dissequeestyvo delta disearica

Nel mese di dicembre 2014, nell’ambite di wn*inehiesta della Procura della Repubblica presso il
Fribunale di Roma, Lasglo Anbiente ha subito comie ¢ noto il sequestrn di wna porzione di arca della
discarica di Colle Hagiolsra, Mel 2015, a segoile della awtorizzazione alla trasferenza, & stalo
oltenito il dissequestio.

Pubblienzione del bando per Ia costrazione delb impianto di iratiamento del percolafo.
Conclusa la fase di studio della tcmmlogm ¢ progettazions, & in vin di pubblicaziong 1a gara per la
coshuzione dell’imptanta,

Redazione di un nunvo piama industrisie,
BB in via di ultimazione la steswa defimtiva del piano indysitiale.

—— e

RISCHI Ncmu WL ACUTT

DI‘SERIZIQHE D]_ZI PR_]N CI_PALI

Per quatito 1'iguardu i risehi e lc incertezze derivanti da faftort esogeni conhessi ol contesto
mactoceonomico generale o specifico del scttore, si rinnova quanto gis evidenzizlo nel precedente
csorcizior it principale Faltore di vischio & rappresentalo dal mutamento della normativa, snche
quelta amministrativa che regolaments 1l rilascio delle aulorizarzioni.

Tl mancato rinnove di uw'suforivzazione pud compoitare la chivsura di un impisnle, con danni
cconomici rilevantissimi, anche it poco {empo,

Lazio Ambicnte ¢ incltre esposta al rischio che s verifichi un ferme  dell’impianto
tetmovalotizzatore per una tolbura accidentale. Tale rischio ¢ monilovale allraverso contingi
progeamini di manutenzions con g per ivdicitd Ji 18 mesi, Cosl el 2015 & previsiz la for nmiu
progratmala che durerd da 20 a 55 glorni a partire dal corrente aprile,

Intoltre in caso di fermo impianti intprevisio, la Societd & dotata di idonea polizza assicurativa,

Stesso dicasi per Il xischio di danno umbientate, Ta socield & allcezrata por fronteggiare eventuali
emeigenve ¢ unpedice opnl ipelest di inquinamento. Da ultime ha investita olire € 230.600 por la
realizzazione delta copertra di un’ompia avea della diseariea, con conscgucnte abbatlimento dells
produdone di percolato.

Riselio di Heuldith

La sovietd of 31.12,2004 non & in cquilibrio ceenomico. I cquilibrio finanwiario di breve termine &
parantito dalla possibilitd di vicarso al erediio bancario e commerciale. IF rischio di liquidita, dipende
dalla velosity di incasso delle fatture attive ¢ cresce se i elients & uug pubblica mmninistrazions come i
Communi, Squilibii (nanzied possono anche essere peneratt dapll investitmentl itprovvist imposti da
modifiche normative. Entrambe Je casistiche esaminale sono wariabili csopenc che 'azicnda non
governg se 1on altraverso Poctlata gestione delle risorse cd 11 riemso al eredito hancario. Tna scelfa
ohbligata,

T.a societd aflualmente gode di buone referenze bancaric, pud contare su ung linea di aftidamento in
confo cotrente di € 3,000,000 ¢ di un “castefletta” por anticipo fatturc fino a € 5,000,000, 5i tratta di
fordi di finuniamenlo relativamente basse se rapportate al valore della produstong che supora i 40
mitioni di curo e aglé oltre 450 dipendenti che hatno wn costo ammo di ciren € 20 milionl di ewro &
generato un cash flow mensile di oltre 1,7 millond di ewn,

Di qui la necessitd di amplinte I dotezionc finanziaria a disposizione di Lazio Ambienle per
I"ordinanio Limzionamento come richiesto all’ Azionista Unico dally Socicta in dafa 26 giugne 2013

o, in alternativa, ampliare il ricorso al capitale di m;f:%c[s'iﬁb LTR uiteriore allungamento dei tempi di
M e by,
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incasso dai Comuini e quindi di conscgucnte papamento dei fornitori, vischia di compromettere 1
rapporti commerciall con i fornifori stessi, riducendo la possibilid di rieoriere sl credito
commereiale.

Sopravvenicnze passive

Utetiore profilo di rischio di natura generale & conuesso alle problematiche che possano emerpeie,
stccessivamenle al provesso di acquisizions del rami aziendall di cul sopra, deviveuti da
comnportament! od omissiond, post in essere dalle societd cedenti ¢ non imputabili in aleun modo a
Lazio Ambicnle spa, anche con rviferhmento al personale dipendente, Le azioni legali avviate nei
conlionti del Consarzlo Gaia spa in as, relativamente alle (evic di cui sopra, nhe & prova evidente,

Slessa vatulazione vale per Pacquisizione del 60% del capitale della EP Sistemi spa, Te possibill
ceiticild, sono state comungue valtate a suo lempo, aliraverso I'affidamento ad &rast & Yonns,
direftamente da parte dell*svionista unico, di incarichi di die dilicence dei rami d’aziends opuetto
di acquisizione, Tnoltie, a ulteriore conforte, al fine di valutare la sostenibilitd anche finunziaria del
piano industiiale di EP Sistemnt, ¢ stato dato ingaricoe afle studio “Spaffefta & Pariners” di produrte
un fndepeadent Business Review {13R). Tale lavoro ha cvidenziaio la sostenibility della
rimodulazione e rinegoziazione dei mulut accesi dalla Soctetd,

l.a Regione Lasio ha recontemente chiesto di procedere all’acquisto della citata partecipazione,
solamenis dupo aver accertato che la reale situazione patrimoniale della EP Sistem! spa non abbia
subito notevoli variaziont, causate dall’insorgenza di passivitd a suo tempo non conoseie & non
valutate ai [ini dells determinazlone del prezzo. Lazio Ambicnle ha guindi affidato alla Frast &
Young, advisor di fidugia dell’azionista unico e gid autore delta precedente stima sul prezzo delle
~ azioni, Mincarico di verificare quanto tichiesto dall’ Azionista unico,

Rischiv i Prizzo
La Societd applica le taviffe regionali, non ¢ pertanto soggolia ad un tilevante rischio di vavlazione
detle quotazioni ded prezed.

Rischio di credilo

La socletd al 31 dicembie 2014 non & esposta a vilevanti vischi di credito in quanto la pereentunte
maggiore i clieniela & rappresentata da Pubblica Amministrazione o Enil pubblici, Tuttavia & stata
accautottata prudenzialmente wna quota al fondo svalutazions eredit, nella inisura massima
ticonosciula dal legislntore fiscale ed un’altra quota refativa agli inferesst i i addebitati,

ATE 2428 Foni
(.DNTRBLLAN'I ! l*"(‘!JHbUClzkl
La sovietd ¢ posseduta al 100% dalla Regione Lazio, non deliens aleuna partecipazione in imprese

controllale efu cullegate & non ha avuto nel corse dell’esercizio rapporti qualilicabili come di gruppo
at sensi della normativa civilistica,

Lmlfmmemﬂnte d”L- dtk.pﬂwmm dt cui agh At 24}? € segucnil dul Cddm_ﬂmlc Eu S{}cleta é
soggetls g direzione ¢ coordinamente da parie dells Regione Laxio,

AYt, 2428 ¢oiinna 2.1, °3, 0, 4 AZIONI PROPRIE E AZIONTQUOTE DI SOCIETA
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CONTROLLANTE

Adempieneo ab disposte del punti 3) ¢ 4), commy 2, arl, 2428 ¢, la Socicld non ha detenuto nel
corso dell’esercizio ne azioni proprie, ne dl sneietd conirollanti,

INFORMAZIONE X AR TR NG mIS !

La Societd non ha in cssere [nvestlinentt in steunenti finanziail che possano impattare sui livello di
rischio, '

Lazio Ambicntc spa sta realizzando il modetlo di organizzacione e conlrollo ex DULGE 231701 ed
ha avviato ute rocedurs i selezione delle professionalitd per lo coslituzione dellF0O.dV,

CONTROLLOANATOGO
Ai sensi della diveltiva della Ragione Lazio n, 112 del 23/3/2012 in materia di controlle delle societd
i fhouse, la societd mantieng un continue seammbic di informazlont com gli uffici titolari defla
lunziene di Contrello Analogo, per assicurare un punlvale aggiornamento sulle silivild in corso,
Con cadenza himestrale la societd rasmette af Controlto Analogo le situazlont contabili infrannuali,
Si sepnala che & stato realizzalo il sito web istituzlonale sy lazioambisntespa it dove sono
regolarmente pubblicati u norma delPmit, 3 della citata divettiva talli i dati richiesti,

A norma dell’act. 4.2 della divettiva, “ii bilancio, con allegati i bitanci delle societd partecipate, la
refarione sulla gestione i cut wll’wl, 2428 .o, a relazione del eollegio sindacale e dell’organo cui

& affidato il controlio contabile, sono irasmessi, uultamente al verbale di approvazlone da patte
dell'aszemblea, alla Repione Laxio entro 30 {trenta) giorni dall'approvaszione dol bilancio®.

81 proponc all'Assemblea convocata per l'approvazione del bilancio di coprire parzialmente la-
perdita di € 3,572,223 {ramite ulilizzo integrale delle ulive tiserve pati a € 2,816,999 e di vinviaie o
nuovo csgreizio Ia residua perdita di € 755,224,

Mel corso clella riuniong intervenuta 1l 17 aprile 2015 eon I’ Asscssore On, Michele Clvita, presso gli
wliic dell Assessarato alfe Politiche del Territorio Mobilitd e Riliudi,

- essendo emersa Pesigenza da parte della Regione di disporre di wit nuovo piano industriale
che rappresentasse all’ Azionista utti 1 possibili secenari ceonomici prospetiict, senza aleuna
preclusione, con patticolars tiferimento al tamo THV,

- casendo inoltre emersa Uesigenxa di contemperare le esigenze del Bilancio Consolidato
della Regione 1azio con guelle def bitancio di Tazio Ambiente spa, seinza veniv meno al
principio dells rappresentazione veriticra e corrglia;

- - considerato che il bilancio 2014 ed il miove plane industriale costituiscono due inscindibifi
strumenti decisionali per 1’ Azionists;

Per quanto zopra, nclla citata riunione, si ¢ concordato che 1'asscmblea per 'approvazione del
Bilangio 2014 e del nnovo plano industrisle vend convoeata entro il muggior fermine ¢t 180 gp
clalia chiusura dell’esoreizio previsto dall’art 2364 del codiee aivile. '

LEOMA, 13 maggio 2013

L Ammdnistrators Unico
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