LAZIO AMBIENTE S.P.A. UNIPERSONALE
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Capitale sociale Furo 20.000.0006,00 1.v.
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RELAZIONE SULLA GESTIONE - BILANCIO AL 31/12/2013

Al Azionista unice,

a corredo del bilancio di escrcizio relative al peviode chivgo al 31/12/2003,  si presenta la
Relarzione sulla gestione, redatia ai sensi deil'act. 2428 Cadice Civile, con Uabiettivo di rendere un
quadro inforinativo fedele, cquilibvato ed csaurienle 1 merito alla sitvaxione deila socield,
ail’andamento ed al nisuitalo della gestione, nonchd alle attivitd svolte dalla socictd nell'esercizio;
vengono alicesi fomite le informazioni sui vischi a cui la socield & esposla,

_ﬁTTIVITA DELLA SOCIETA ¢ MISSION AFFIDATA DALL’AZIONISTA

Finalitd,

In forza della legge deila Regione Lazio n.15 del 13/08/2011 veniva costitaita Faxio Ambiente spa,
'art. | della medesima norma detla be sue finalita:

Y In affesa del riordino def servizio di gestione imtegrata dei vifidi wrbani ... la Regione inferviene
aelle sitwazioni df cvisi gestionale def servizio pubblico, ol fine di garantive la continuita, lo
trasparenza e fa corvetfa funzionalifa ded servizio stesso, In mode da assicirare fa prevenzione e la
riduzione degli impatfi negativi della produzione e della gestione dei rifinti, ridvcendn gl impoiti
complessivi delf ‘use defle visorse e migliorandone Uefficocia” .. onissis ..

Per questi thin la Regione Lazio " in conformita all ‘ariicolo 56 dello Statuto, nel rispetto dei
principi ¢ delfe disposizion dell'Unione enrapea in materic df affidamento e gestione dei servizi
pubblici facali df rilevanza cconomica, promuove la costituzione di una socield per azioni o lotale
jrrteciinzione pubblica denominata Lazio Ambiente S poA., con sede in Roma”

La norma, nel dettare le condizioni per lu paviecipazione al capifale da parte della Regione,
stabilisce, all’art. 2 lettera ¢, Pogpetto sociale di Lavio Ambiente spa ovvero:
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Arl 2 leflera o

1) aequisire gziende o romi dlazienda e partecipaziont in societa operanti nell ambito del
servizio df pestivne integrata dei rifii;

2} acquisive softo gualsiasi forma o rvealizzave ghi inplanti di recupero € smoltimennto del rifiadi
nonché acquisire altre dotazioni patrinioniali destinate of servizie di gestione integrata dei rifiuti,
i conformitd a guanfo previste dall'articolo 113, commia 13, del decreto legistative 18 agosto
2000, n. 267 {Testo wnico delte legyi sull ‘ordinemento degli enti locali) ¢ suecessive modifiche;

3) pestive gl Impianti e le dotazioni di cul of sumero 2} oveere affidare la gestione degli stessi af
gestort del servizio integredo def rifinti, in conformitts a guante previsto dall articolo 113, conmma
13, del dlgs. 267/2000 ¢ successive modifiche, ossia tramite procedire di evidenza pubifica;

4} procedere, con riferimento al Consorzio Gaia — Gestione Associafa Interventi Ambientoli- Spod.,
con sedle in Cofleferve, gualora necessario, alf ‘veguisizione, nel rispetio dell ‘articolo 4 bis, conma
I, fettera o), del decreto legye 23 dicembre 20003, 1. 347, convertito, con medificazioni dafla fegge
18 febbraio 2004, n. 39, df azioni o gquate, ovvera obbligaziond, anche convertibili in azioni o aftvi
strumenti finonziari e titofi di debito, stanie la natura di creditore privilegiolo vamtaie dalfa
Regione nel conffomi del Consorzio stesso, previa cessione del relative credito da parte defta
Regione; ™

e CHEFESTS L

Le ettivitey ofi ewd af mumeri 1, 2, 3, deffa leftera ¢} def conuma ! dovrainmo essere amtorizzate dedio
Giumter Regionale previa acquisizione del parere obbligatario della comntissione consiliore
compelente in materia di bilancio.

Quanto stabilito dalla legee veniva rviportato nell’oggetlo sociale ¢ Lazio Ambienle veniva cost’
costiluifa in data 27/12/2011 per atto a vogito del Notaio Cavicchicni di Roina.

Presidio contro le “ecomafie®

Fazic Ambicnte spa, in qualith di aperatore economico pubblico nel eiclo dei rifiunti, ¢
impegnata, in sincrgia con Ie altre Istituziend, nella loifa ai sodalizi criminali delle *ecomafie”,
{(Questa Socictd rappresenta oggi una barviera al tentativo di contaminazione illegale del mercate dei
rifiuti nel Lazio, in altri termini un valido ostacolo conlro gli operatorl cconomici malavitosi.

H' il scgno concicio ¢ langibilc della politica Regionale di lotia alle varie forme i malic,
testitnonianza quotidiana deli*avione salvifica delle Istituzioni impegsale nella difesa dei ciitadini,
dei territoni ¢ dei mercati dali*attacceo i cconamic parassite, guesic ultime fese ad cslendere il
controllo al comparto dei dfind, in particolare nel Sud del Lazio, comc purtroppn o vecent
cropache giudiziarie hanno evidensiato,

Praprio in virtd dell’importanza della missione che la Regione ha asscgnato a Lavio Ambicnte, si
chicde ali’ Azionista unico di continvare con convinzione su tale linea e di non far venic meno il
sostepne teenico, politicos od cconemico ail’avione di Lazio Ambiente spa.
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Scde legale ¢ operative.

Ad oppi la socicta ha la sua sede legale 8 ROMA presso gii offici della Bepione Lazio in via Rosa
Ratmondi Garibaldi 7.
Attualmente sono attive le seguentt sedi operative o umitd cantiere;

sede S wnitd lacali Tatehirizaeg Ciled ARivitd csercilala primavia
Via Rasa -
SEDE LEGALL: Raimoudi 00145 - Sede | egale

Garibatdi, 7 Roma (RM)

Wia Dl Scrafien, 42 -

SUEDE DT RAPPRESENTAMNZA Sede di rappresentansa

127 iLoma (k)
SEDE DIREZIONALE ED Via Carpinctana 0004 - Ulfici amnuaistrativi ¢ divezionali a
AMMINISTRATIVA Sud. 144 Collefereo servizlo di utuc_le albivitd dlella
! () Sgcictd
foc. Colle 00034 - gestione di fmplaati di discarica,
SEDE DISCARICA iagiokra, siada Collefervo_ SWMRemOTfud deuialia
Paliancse sic (M) calcgorid 10 classe 3, fcatcguna -5-
classe F
: e . . . 06034 - . r ] ]
SEDE TERMOVALORIZZATORE LR Via V. Limanwele Colloferro simaltiments riffwti con recapera
FROPRIETA' LAZID AMBIENTLE 5£A s41G. (RM) crerpelico

ATTIVITA SVOLTA E POSSIBILE EVOLUZIONE

Acquisizione Rami di azienda dalle socictd del Consorzio Gaia in AS

Nell’ambilo del persegunmento delle finalitd affidate dall’Azionisia woico di acquisive i rami
artendali del © grappo Consorzio Gala in AS %, il management precedenlomente in carica, a seguilo
delPespletaniento di procedure di pubbiica evidenza, iniziate nel 2010 diretiamente dalls Regione
Laze, ha presentaio al Commissario Stracrdinario deil’ amministrazione straordinaria, in data
19342312, un'offciia condizionata di acguisizione dei rami azicndali del scitlore rifiuti in carico alle
scpuciti societd Facenti panle del “gruppe Gaia in a8” e precisamente:

CONSORZIO GAIA - Gestione Associata Interventi Ambicntali - Socictd per Azioni - in Amministrazione
Swaordinaria® , AGEMN.S.H.L. Srl m AS., GAIAGHEST Sl in ASCAISER Sl in AS,
MOBILSERVICE 5.0, in A8, altre all’acquiste della partecipazione ai 60% del capitale delia socictd
[P, Sistemi, dctenula dal medesimo Consorvio Gaia spa in as.

Con Ucspletamento di {utte le procedwe di lepge, divette a pavantire Pevidenza pubblica
all’operavione, il Commissario Straordinario dell” AS ¢ sipto aulorizeate a dar corso alle cessioni di
cui sopra, in forza del provvedimento del Ministere dello Sviluppo Feonomico del 7/11/2012 prot,
0229920;

Per dotare la socictd delle necessavic risorse tinanziavic ¢ realizzare quanto sopra, con delibera di
assemblea straoedinaria del 20/12/2012, Uavionista ha avmentato il capilaie sociale da € 120.0044,00
a € 20.000.000,00 provvedendo all’integrale liberazione dello stesso in data 13/2/2003;
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Aldla luce di quanto sopra ¢ delle attivitd di due diligence {inalizzate alla valutazione degli aspetti

tecnici, disposte dall’azionista per il twwamite di incarico a lrast & Young, il nuove organo
amministrative, ha dalo esccozione agh impegni precedenlemenie assumtl da Lazio Ambicnle,
nonelté alla volontd deila Regione Lavio di salvaguardare i civca 500 posti di lavoro del Consovzio
Gaia in as, e parantire agli olire 138 mila citiadind det Comuni intevessafi il servizio i gestione
vifinfi. Por quanto premesso, in data 10 luglio 2013, con atto a rogite del Notlaie dotl. Marco Teva
in Rama, Lazio Ambicnle ha acquisito al prezzo “a corpo”™ di € 14,100,080 i ranm aziendali intestati
alle societh:  CONSORZIC GAIA - Gestione Associata Inlorventi Ambientali - Societa per Azioni - i
Amministrarione Straocdinaria® , AGENSEL. Sl in AS., GAIAGEST Soll in AS GAISER Sl in
AS, MOBILSERVICE Sl in AS,

Lazio Ambicnic si & aifresi timpegnata all’scquisizione della pariccipazione  al 60% del capitaic
della sacictd H.P. Sistemi, detenuia dal medesimo Consorzio Gaia spa in As, per wn imporio parl ad
€. 2.800.000,00, impegno esposto tra i conti d’ordine

LEifetti dell*acquisizione sull’occupazione ¢ sull’economia del territorio.

Riportare sotio il contiallo pubblico Regionale Pinlera filiera dei vihuti ha permesso di garantirg
uno stipeadio ¢d un lavoro a oltre 500 famigiie, salvaguardando Uoccupazione ncl leritorio,
[operasione ha avuto il preventivo consense unanime di tutie le sigle sindacali, tramufato in wa
atto eoncilialivo ex art, 2112 ce ed ex ari. 47 comma 4bis delia legge 1.428 del 29/12/90, {irmata il
giotno § marzo 2013 ¢ ratificato il 153.2013.

MNel mantenere fode agli impegni presi ed aila mission pubblica, la Socicta Lazio Ambiente, In scde
di sottoserizione del contralto di acquisto dei rvami aziendali, si & formalmente inpegnata a
mantenere invariati 1 livelli occupazionali per vn biennio, garantendo (ale impegno con una
fideiussione bancaria pari ad €. 3.000.000,00. Incitre, entio la data del 10 dicembre 2013, come da
inmpegni presi, I"Azicnda ha “riassorbito™ tutti | lavoratori che erano in cassa infegrazione. Questo,
nel complesso, ha vestituito screnita alle numerosc famiglic ¢ slancio all’cconomma del terntono, gia
messa a dura prova dalla orisi economica gencrale ¢ dalle pressioni delle “ceomalie™,

Affivifd 1 revisione e risanamento.

A sepuito della cltata operazione di acquiste, fa Socictd ha avvialo un profondo processe di
revISIONG ¢ Hsanamento, ancora in corso, che sta infcressando tutth gli aspetil, le arce, i processi
pestionali ed il personale di (it 1 rami acquisiti.

Tale necessitd parfe innanzi tulto da un cambiamenio delle mission delle aviende acquisife:
passaido dalla pestione © liguidatoria™, tipica dell’amministrazione stracrdinaria, ad una differente
gestione di lipo axiendale, improntata all’cconomicitd, sia pur nel rispetio della natura di sopgclto
pubblico. In tale mutato contesto & normaie come il personale ¢ ke procedure  debbano adegoarsi
alie miove modalitd lavorative, ma cid non & né semplice, né wmediato.

Lazio Ambicnte, pur essende ui soggetio pubblico economico, persepuc gli obietlivi di efficienva
od cificacia gestionali, a magpior yagione, proprio perché amministra risorse pubbliche.

In attuazione di tale strategia & stato approvato il nuovo orgamgramma axiendale, a cui ¢ scguila la
riorganizzaziong iwlale degli uifici.

Parailclamente & stata riconfigurata 1a vipartizione delle tunzioni e delle mansioni opevalive,

in guicsto contesto, con odalita di pubblice evidenza, & siala effettuata la nomina deile figue del
direttore  generale ¢ dol dicctlore  amministrativo, fonziont prima svolte "ad  inlerim”
dail’ Amministratore Unico,
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Sul piano degli approvvigionamenti & stata avviata un’appiofondita revisione di withi i contratti di
fornilura, nei quali Lazio Ambiente & subenlvala i forza del contratto di acquisto dei vami
d’azienda. 1o scopo tassativo di tale avione ¢ stato quello di eliminare le inefficiense ¢ pli sprechi ¢
gavantiie condizioni di formitura econcmicamenie pld competitive, ¢id avendo come unico linnie 1l
rispetio lepale ¢ contrattvaic degii impepni 214 presi dalla gestione commissariale,

Circa gl aspelii amaministrativi & in corso ia revisione completa dedle pracedure contabili, sia per la
contabilita generale, sia per quella indusinale, <id anche attraverso Paggiornamento del software
gestionale; 1 slata inolive istituila Vimporlanie funvzione del controllo di gestione.

[ attivitd di norgatzzazione ha rigoardato anche il bepessere € la salule det lavovatori,

A taic proposito la Socicta si ¢ attivala per istiluite wn punio dioascolie, curato da wuna
psicolerapouia, por salvagoardare ¢ parantive il benessere del personaic dipendente.  [n particolare
per il ramo discarica sono stati cifettoati lavori di manuictizione viaria finalizzata a wmanteners
clevali standmd di sicivezea nella movinentazione degli swtoarbicolati in manovra, Parailelamente
sone stale effeltuale opere di ristrulturazione e messa a noa degli effici ¢ dei locali di servizio al
personale della discavica, opere di recinzione ¢ mterventi finaliozall al contenimento del peicolato,
che costiluiscs une dei costi gestionali pit clevath della discarien.

Sitnawione dell’isola ecologica Frascati

Per il site operalive <b Frasean, al centro di una conlroversa vicenda conelata alla mancanza di
anionzcdon comunali in maleria di edilizia, con 1l Commissario Straovdinario di Consorzio Gaia
SUo TR corso trattative per la demoelizione ¢ la ricostiudone dei due mmobili strimentali,

C'¢ comungue accordo fra lo parti, per la soluzione positiva della vicends finalivzala al benessere

del personale in un contesto di efficicnza operativa,

SITUAZIONE DELLA SOCIETA E ANDAMENTO DELLA GESTIONE

22 un punto di vista industriale Lazio Ambichte ha sostanzialmene operato per il breve periodo di
5 mes) da agosto a dicembre ¢ se consideviamo che le attivitd nel mese di agosto sono state
ridoftissime, concrelamente la pestione & slala di soli 4 mesi. 1. csereizio appena concluso non €,
guinddi, rappresemativo deile polenzialitd azigndali,

Situnzione Kepnomicn

Preinesso quanto sopra, Pesercixio 2013 chinde con vn utile lordo di € 395.393, che al uetfo delle
impoestc ammontz ad € 117,391,

In estrema sintesi ¢ rimandando afla Nota Inleprativa, a lronte di un valoe della produrione
caratteristica di 16,2 milioni di curo, prodotii in soli 5 mesi, Lavio Ambiente ba soslenuto cosli
industriali por acquista di merel per 1,1 nnlioni & servizi per 0,% milioni, con un valore aggiumio
positiva per oltie 8.123.303. 1l costo del porsonale, pari a curn 7,9 miiiont, ha inciso por 4 49% ¢
rappresenta impegno seciale al mantentinento dei livelh occupazionali, Cid nonostante il Margine
Operativo Lordo & posilivo per 2,2 milioni di enio. Completa il guadro il peso degh ammortamenti
part a circa 2 milioni,

JI risultato cconomico, csclusa la gestione Ginanziaria che & posiliva, chinde con un EBIT positive
per 250,689 cwra Tale risnitalo positivo & stato eroso dall’inpatio della variabile fiscale ¢he porta
esercivio 2013 comungue ad un viile, ma contenuta.
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Descrizions Bsercidio- - Fosui - Escrcido % sui
_precedente ricavi  corrente - ricavi

Ricavi della pustione caraticrisitea ) Ci82ITTH L
Varizzioni rimanenze prodotii in lavorazione, sanilavorati, fnili ¢
inciemienie immobilizzazioni S
Acquisli ¢ variazion timaienze materie prime, sussidiarie, i 1.193.983 6,55
CONSWNO € THergi o
Costi pur servid ¢ godinente beat di fered 186.748 6.913.134 37,95
VALORE AGGIUNTO . -186.748 L0 TI0G5T 55,50
Ricavi della peslione aecessota . 783952 4,30 |
Casta del Lavore o i T.938.307 43 57
Advei costi vpetativi SO0 - GERELTY 3,84
MAI?.(.]NI‘ QOFPERATIY( LORDO -187.348 2.257.515% 12,30
| Ammortamenti, svalutazioni ed akvi accantonamenti 2678 2,016 #26 1,0z
RISULTATO OPERAFIVO 190,626 250680 1,38
Proventi g oncri fingnziari ¢ rettil di valore di altivitd finanziarte 1.311 147,585 051
RISULTATO ORDINARIO -188.715 398,274 2,19
Provenli ed oneri stracvdinari I 2881 402
RISULTATQ PRIMA PELLE IMPOSTE -188.714 395393 2,17
Iiposte sul reddito o L 278002 153
Utile {perdita) deil'csercizio -188.714 117,351 0,64

Gli eventi che batuto delecinato tale visuliato soho:

A) Durata temporale dell’esercizio inferiove 2il’anno solave; piaticamente 51 & tavoralo por soli

qualtio mncsi;

B) Processo di profonda riorpaizzavione aziendale;
) Le numerose precipitazioni atmosferiche, cceedenti le miedic stagionali, hanno determinato
una sovrabbondante produzione di percolato nclla discarica con la necessita di interventi di
smaltimento  costati purtroppo oltre 1,5 miliont di euro; La Socictd ha gid in programma la
realivrazione di wn impianto por lo smalhimenta del percolato che, con un costo di circa 1
milione di ewvo, Tnulerd di molle le fuonuscile e quindi 1 costi dh gestione.
1Y) Fermate impreviste per la manutenzione dell’impianto di lermovalarizzazionc di Colleferro,
inatlive pei ben 18 giornd su quatiro mesi, con un costo di oltre 260,000 eure in tetmini di
minoti ricavi. A supporto dei dati esposti nei prospetti, si aggiungono e sepuenti note di

commentlo sui vari aspeti delia geslionc.

Situazione Patrimoniale

“(:hl.‘.l monc

Esercizio -

... Bserein

el S Variazione
: precedente ‘eorrente : L

Erediil vs socl |3ﬁi versament cluvutl 14 880,000 -19.880.060
Taanorhi lizzawiced o ) 07l 40,171,253 40, 160,542
| Altive circobanle 19567 20,435 458 _20.315.95]
[Latel ¢ risconti 233,719 23379
TOTALE ATTIVO HLO10.218 £0.840.438 _ _4{15,_83_&212]
Palrimionio actte 19,811,286 19928 672 117,386
- ¢ cu utile (perdita) di esercizio N -188.714 117.391 306,105 |
Foodivischiedonerd futod 26.414.836 26414836
TR
[ebiti a breve termine 198932 13.889.686 13.690.754
Dchiti 2 lungo termine o -
Ratel e visconti 607 236 _ 6B7.236
TOTALE PASSIVO 2010218 60,840,438 40838212
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I dati su csposti esprimono 1 valoni coniabili al 31.12.2013 il cul dettaglio ¢ analibcamenie illustraio
nclla nota inteprativa. In questa sede giova piccisare quanto segue:

N capitale sociale ¢ stalo interamente versato dall’ avienista unico in data 13/2/2013.

Le¢ poste relative all’atlive ¢ al passive contengono i valon correndi del rami azicidali acquisiti con
decorvenza dal 1.8.2013. Avendo acquistato 1 vami aziendall “ a corpo™, come ripoviato nell’offerta,
i*atto notatile di acquisto non ha riportate la ripartizione del prezzo pagato sui singoli asser, La
rinartizione & avvenuta, i conscnso del coliepio sindacale, 1n base al seguente metodo: il prevro &
stalo atinbuilo in prinws agli asses periziat, { inmobil, lerreni ¢ magazzino) sulla base di valori
perizie giwale da espertl e inddicatl nell’atte. La differenza contabile, al fine di evitare opni
discrozionalitd, ¢ stata Imputata proporconalimenie alle vesidue voei dell’attivo; in sintesi implanti,
macchinari, attrczzalure, automer»i, Al pussivo & slato acquisite il valore del fondo Capping ¢ Gpo,
coine esplicitato nell’offerta, aggiormato, ai valori di legge, al 31.7.2013. Sul punto la socicth
acquirciite ha riscontrato il mancato versmmento da parte del cedenle delle somme previsie ai sensi
del 12.1.gs 362003,

11 valove delle immaobiliezazion inwnateriall ¢ rapprescntato dalle spese di costituzione ¢ di
papianio, doaghl oncri nolarili per Vaumendo di eapitale, dagli oneri e consulenye propedeutichc ©
preliminart all’acquisizione dei rami axiendali, Tali spese sono state  capitalizzate, con il consenso
dei colicgio sindacale, a norma dell’art 2426 cc ¢ del principio contabile naxvionale OIC 24,

La posta mmobilizzagoni materiali accoglic il valore di presa in earico det benl sbrumentali
derivanti dull’acquisto dei vanu d'azienda in data 1.8.2G13 clfcttuata sulla scorta del mctodo sopra
llustrato. Gl ammortament! sono stall calcolatl sulla  base della vita utile residua dei cospiti ©
rapporiati al mese.

La posta wnnobilizzazioni finanxiaric accoglic i valore della tidelussione bancaria, con soltostante
lrquidita di conto conrente, amessa in favore dell’ Anninistrazione Straordinaria cedente a garanzia
degli obblighi contrativali previsti dal contratto di cessione del 10.7.2013 per atio a rogite Nolaio
Marco leva di Roma.

il valorg deilaltive circolunte ¢ costituito pancipalente dai crediti matorati 2l 31122803 nei
confronti della clientela, supcriont a 15,9 miliom al netto di uo fondo svalutazionce crediti
prudenzialimente accantonalo nella misvra fiscalmente riconoseiuta, 11 tulto come meglio descritto
nclla noia integrativa, Sull’ammoniave dei debiti scaduti sono stati caleolati gli interesst di mora ai
sensi ded Digs del 9 ottobre 20602 n.231 ¢ trasmesse e relative comunicasiont.

Tra le disponibilith liguide ¢ compreso Maccanionamento i denavo destinata esclusivamente al
finanzianento degii oneri di gestione post mortom della discmica, a1 sensi del combinato disposto
degli art. 14 del 12.1gs 36/2003 e deli’art. | delia Legge 10 giugno 1982 », 348, Laccanionamoenio
corvisponde alla quofa di tariffa destinala dai Comuni alla pestione post mortern detla discarica,
guantificata a norna della delibera delia Gienta Regione Lazio no 630 del 16.7.2004, in ragione di
€ 13,95 per lonnellaia “conferita”.

Il suldo del debiti al 31122003 mppresenila principalmente la sonima matwata nei confronti del
fornitori comprensiva del rateo per inferesst di mora calcolato o sensi del Digs 9 ottobre 2002, n.
231 ¢ sucecssive modifiche.

Infing tra i fondi del passive il bilanclo accoghe Paceantonamento  delia quota di tariffa di
conferimento in discarica, parl a € 13,95 por tonnellata, destinata al finanziainento della pestione
post mortemn ai sensi del D.Lgs 36/2003 e accantonamento per le spese future relative al Capping
della discarica.
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Compensi dell*organo amministrative ¢ del collegio sindacale,

1l compense dell organo anminisirative & stato appostato in conformid alla delibera dell’assemblea
degli azionisti del 26.12.2012 pari a €130.470 lordl. Gii cmoelumenti del collegio sindacale per
Pesercizio 2003 sono stati caleolati ai minimi di legge ox dm 1402002 c pari 3 € 46432 . 1
remunciazione dell’attivith di revisione legale effeituata dal Colicgio Sindacale ¢ stata prevista in
connplessivi € 144.628, importo infenore ai minimi di legge di eni al dn 145/2012.

A supporto dei dati csposti ned prospetil, st aggiuagono le seguentl nole di commento sui vari
aspetti delis gestione,

ANALISI DEL CONTESTO IN CUI OPERA LA SOCIETA

Lazia Ambicnlc Spa & una socicta sopgetta ad  indivizzo ¢ controllo della Regione Lavio, Le
stratcgic ¢ ie politiche di meicato sono slabilite dali’azionista unico in rclazione alle superion
esigenze dell’Ente, dei ciltadini defla Regione ¢ nion seconds logiche di pura mercato.

Come noto da un punte di vista ceconomico - quantitativo, i mcrcale dei ifisti rappresenta uno del
settont di maggiore interesse, noa selo regionale.

Produoziene annug pro eapite di rifinti orbani

I’anabist della produzione annug di viliuil per abitanie della Repione Lazio mostia xina media
superiore di circa 8¢ kg »l dato nazienaie { fonte EY),

La produzione di rifiuti nel periodo 2006 -- 2010 & visultata sostanzialmenie invariata, registrands
una lieve flessions solo nel 2009 (da 32,467 kton del 2008 2 32,110 kton).

in teemini di produzione amnpaie di rifinti per abitante, la media nazionalc si & abiestata nel 2010 4
536kg, in lieve inercmento rispetto al 2009 {532kg), con valori inferiori alla media del tricanio
2606 — 2008. 1.'area con la produrione procapile pid clevata & rappresentata dal Centro [talia, con
un dato di circa 80kg superiore alla media naaonale, mentre all*opposto si tovane o regiom del
Sud, con un vatore di cirea 40kg inferiore alla moedia nazionale,

H Lazic presenta una produzione di rifinti urbani pro capife signifieativamente superiore alla
media nazienale {cirea 600kg), suporate solo dalle regioni FEmilia Romagna (677kg), Toscana
(670kg), Valle d"Aosta (623kg) e Ligwia (61 3kg),contro vna media nazionale di 536k, (Fonle 19Y)

i particolare, la provineia di Roma, nella quale si concentra cirea il 73% della popolavione della
regione Lazio, ha registrato una praduzione di rifiati wrbani annoa pro capite di civca 643kg, menire
il 61,8% deile provincic ha presentate produvioni procapite inferiori a 350kg (Fonte: Istat ¢ stime
{ico Demo Istat (2013) Fonte: Rappouto ISPRA (2012).

Ta popolazione de! Lavio ha registrato un lrend costaniemente creseente nel periodo 2006 -- 2016,
passando da 5,5 milioni a 5,7 milioni di persone. Nel 2611 si & registrala una legpera contrazione
rispetio al 2810, da 5,7 milioni a §,5 milioni di persone. Sceondo una projexione di Geo Demo Tsiat,
la popolarione del Lazio & prevista ragpivagere 6 milioni di unita, riseltando 1n tasso d crescita
animo medio dello 0,8% nel periado 2006 - 2018,
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Mercate di ritferirmento.

i.a socictd nel bieve formine operera principaimente nell’amibilo tervitoriale del sud del Lazio, con
particolare alienxione ai Comuni originariamente servili dalle aziende del gruppo Gaia in as,

81 tratta di un servivio che riguarda oltre 138.000 cittadini, circa 500 dipendenti, la gestione della
raccolta dei rifiuti, della discavica i Colle Fagiolara ¢ dell’impiante di termovalorizvarzione di
Collefeno.

Serviei effettuati;

il settore di riferimenio & individualo daila filicva del “ciclo integrato dei rifinti solidi ¢ whani™
Lazio Ambiente cffetlua 1 servizio di pulivia e sparvzamento delle strade, 1a vaccolta ed il raspovio
dei vitiuti, lo smaltimento neila discarica di Colle Fagiolava ¢ la produzione di energia clettrica sia
teamite il termovalorizzatore di Celleferro, sin con Pinmpianio a biogas in discarica.

Si evidenza che dal 10 marzo 2014, la Socicta svoige lu fase di selexione ¢ lratlamento prima del
conferimento in discarica con vn impianto mobile, ai sensi dell’ ordinanza della Regione Lazio n.
700001 del 27/02/2014. Uno degli obiettivi strategiei deli* Axzicnda ¢ proprio quelio di internalizzave
questa fasc produttiva, ogpt aflidata in et somcing, investendo nella realizzazione di un miovo
impianto THAE.

Wel rimandare al piano industiiaie per un’approfondita analisi di merealo, i datd citati lasciano
intravedere ampi spad di crescita por Lavio Ambicnte spa, sempre nel rispelto della sva natura di
aperstore cconomico pubblico della Regione Lazio.

POLITICA INDUSTRIALE , INVESTIMENTI LD EVOLUZIONE DELLA
GESTIONE Art. 2428 comma 2 n. 6

Obietiivi:

A Scguito deli*acquisto dei rami delle azicnde del gruppo Gaia w as il primo obicitivo ¢ stato
quello di individuare e vimuovere le criticitd nella gestione dei rami avicndali acquisifi, che
hanno prodotio 11 dissesio economico ¢ finanziavio. 1l secondo obietiivo, conseguente al primo, ¢
investite por riportare lo ariende ail’equilibric cconomico — finanziario entre il 2016, Teizo
obicttiva & salvaguardare stabilmente { numerosi posti di lavere ¢ parantive ai cittadini un cHicienle
fivello det sorvirio.

Strategic:
Per i} raggiungimento degli obietlivi di cui sopra il management intende porre in essere una serie di
axioni, alcune gib avviate:

ot

Auclit orpanizzativo compleio chie riguardi tutli | processi e tutti gh uitict,
2. Revisionc dei processi di spesa ¢ sulle condiziont ceonowmiche di fornitura;
3. Nuovi Tnveslimenti linalizzati a fre obicttivi:

a) Ampliamento della durata di vita delia discarica di Colie Fagiolara;

by Realizzazione inpianto di traltamento del percolato;

¢} Realizzazione impianto di rattamento meccanico biologieo (TMBY;

feseno o,
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Siomappresenta che gli obbicttivi del punte 3 prevedeno v incremento deile macstranze,
presumibilmente di 10420 uniia lavorative.

Exoluzione della gestione, Investimenti:

a) Ampliamento delfa durata di vita della discarieas di Colle Fagiolars  attravorsoe la
rimozione dei tralicei dell’ cleftrodotto nsistenti sulla superficic della discavica con un costo
stimate in C1,5 milioni. Attualmente & in corso una due diligenec  tecnice  legaie. La
rimozione dei tralicel prolungherebhbe 1a vila wtile della discarica sino al 2023 con una
prospeltiva reddituale di grande intercsse,

k) Realizzgzsione di un impiante per lo smaliimento del percolato che, viceversa, genera dei
costi i trattamento in ot sowrcing insastenibili. B in corso wn’atlivitd di ricerea con
Iiniversita degli Studi di Tor Vergata che doviebbe portare alla realizzavione dell’impianio
con un tabbisogno di capitale stimato in cirea 1,3 milioni di cure.

¢) Realizzazione impianto di trattamento meecanico biologico {TMB).
Costruzione di un Impianto di trattamenio  meccanico  Diologico {(TMB) di ulinia
generazione per rispettare e rocoonti novitad legislative, Il management ha avviato un
sondaggio di mercato individuande in prima istanza un fabbisogno presumibile di capitale di
€ 10/15 milioni. I 'TMB consentivchbe di chindere tulto il ciclo infcgrato dei rifiuli, con un
inpatio posilive sul valore della produzione,

Piano Indusiriale

il profondo provesso di cambiamento nell’ organizzazione aziendale ed il mutato guadro normativo
che regolamenta i conferimenti in discavica, hanno costretio la Socicta a rimcdulare il piane
incfustriale gia predisposto in bozza nei nest scorsi. La novella normativa obbliga Lazie Ambiente 2
pre-tratlare i vfiuth ueban prima del conferimento in discanica. Cid ba comporiato 13 necessita di
afficlare momentaneamente a leva questa fase del processo produbtive, nellattesa di realizzare un
tinpianio proprio di TR, B di tatta evidenza che le previsioni ¢ e ipotesi su cui cra stato costruito
Poriginario piang industriale, sano vemate meno. Attvalmente 17 advisor di fiducia deli’ Azianisia
Unice, Lrnst & Young, sta claborando wn addendimn all’ originario plane industriale.

Acquisizione EP Sistemi

Nella cilata offerta anica di acquisio presentata da Lazio Ambicnie ¢ agcettata dal Commissario
Straovdinavio del gruppo Gala in AS, per Vacquisizione dei vami d’azienda, la societd si & altresi
impegnata all'acquisto della parlecipazione al 60% del capitaic della socicta TLP. Sistemi, delenaia
dal nicdesimo Consorzio Gaia spa in As, per on impoito pan ad €. 2.860.000,00, impegno csposto
tra i conti d’erding.

ASPETTI FINANZIARI DELLA GESTIONKE

Atteaimente Ta gestione reddituale, a causa dei ritlacdi net pagaimendi delic Tatture attive, non @
sufliciente ad assicurare Vindipendenya Dinandania della sovicta dal ccto bancario, costretla a
ricorrere ad anhicipo fatture per il finanziamento del fabbisogno di cupitaic a breve, Cid & aneor pin
vero In presenza degli oneresi canoni di focavione ded macchinario per il pre frattamcnto dei RSU,
traftamene iniposto daila cifata novella normativa,

RNz ¢ .

Sl
Lagio Amibierme spse Relvaone selly CGostione 2003 -

T
il - .
s, Mﬁ Pagina [0 di 18

T




Si prevede il migliormmento delle condivzioni di incasso anche gravie al vecepimento della direttiva
comunitariy In maleria di interessi di mora sui creditl vantati per fatture scadute,

30 sepnala ineitre, ai find di far troate alic manifestazioni dei fabbisogno di capitale, la prossima
attuarione delic operazioni di canitalizzazionc della socictd tramite cessionc del crediti, cosi come
previsto dai scguenti provvedimentr:

i} delibera della Giunta n. 186 del 19072013 avente per opgetie 1a cossione doi creditt delia
Socigtd Agensel in As por €. 10.759.653,79 per le finaiita di cul ail’ar.2 comma 1 lcticra ¢ punto 4
el Legpe Repionale 13 agosto 2011 n 15,

2y con dotermina  divigensiale oo 303669 del 1482013 01 Dircttore del Dipartimento
Programmagzione Lconoinica ¢ Seciale della Regione Laxio, ba ceduto in counto futuro ammcento di
capitale i crediti n prededuvione m sensi dell’arl 111 bis della legpe fallimentare vaniati nei
confronti di AGENSEL s1? in AS por Uammoniare di € 3.314.539,68 per le {nalitd di cutl all’art, 2
comiraa 1 lettera ¢ puinio 4 delia Legpe Regionale 13 agosto 281 n 15,

Liulteriore capifalizzazione deila socictd, vichicsia ali®Azionista Unico dalio scrivenic in dala
2662013, forma restando la destinazione delle somme che UAzionista Unico ha ateso dare ¢
forme restando i perseguimento dell’equilibrio economico della gestione, contribuira ad ammentare
ia capacitd di affidamento deila socictd, anche amite il meccanismo dellanticipazione dei eredid,
per Far fronte all’incremcato del fabbisogno di capitale a breve generato dagli vestimenti
obbligator a seguito delic novelle nomnative.

Si fornisce di seguito il prospetio della Posivione Finanziaia Netia.

“...Esercizic ~ Escicido © -},

“Deserizions . 0 o R o S Yariagione.
A T SRR . .. - precedenfe | covpende w07 TR

) Attivick a hrove e
Dc;.mrnl: Lancari 119410 27.35G -92.054
Denaro ed akei valori in cassa 522 522

Azioni ed {:hhiigafmm nan inngh.
Crediti inanziari eiro § 12 mesi

Ale altivitaabreve 0 T T 6R 68
DISPONIBILITA’ LIQUIDE K TITOLI DELL/ATTIVO
CIRCOLANTE 119418 2__1_':9% o -9_[.4_&4_

I3} Passivith a breve

Obrbligavion ¢ obbligarioni cosvertibili (entro 12 mesi)

| Debiti verso banche fenbio 12mesty ) ~ 1.886.136 1.886.136
| Debiti ver sa alii finandatori {eutre 12 mcm} 60 G0
Altre passiviid a breve - C 20309 20309
| DEBITT FINANZEIARI A BRF_E’_I_' TERMINT e L. %00 L807.095 1.986.495
POSTZIONE FINANZIARIA NETTA DI BREVE PERIODO II8810 -1.879.149  -{.687.93%
£} Attivita di medioflungg termine S S
| Crediti Raanziari oltve § 12 mesi 106821 38163820
Adtri crediti non commerciali 1854 18554
TOTALLE ATTIVITA* D1 MEDIOYLUNGO TERMINE 3.035375  3.035375

<) Passhvith di medisHuugs termine o
Obbligazioni ¢ obbigazioni convert.{olire 12 mesij

Uebilh verse banche {olire 12 mesi)

[xehiti verso altei finanz. {oltre 12 mcsu}
Alre passivitd a medio/lunga periodo

TOTALE PASSIVITA’ DI MEDIO/LUNGO TERMINE
POSIZIONE. FINANZIARIA NETTA DI MEDIO K LUNGO

30358375 3035375

TERMINE
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA TIS.R8I0 [.156.226 1.037.416
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I scguenti prospetii Tonriscono, Inveee, uaa nclassificazione delie Sfato pattimoniale sulla base

degli impicghi ¢ delic fonti della liquidita,

_ Tinpleght -, Valori "% sugli impieghi
Liquiditd Immediate 21878 ~ 1,05
Liguidta differite 15.907.924 __ A
| Disponibilitd di magaszine _ 1.731.373 6,14
Totaie sitivo corrente ) 20.669.177 3T
intobilizzazicni inunateriali ) - 541.579 i 0,59
innobiiiradioni materiali 36.605.612 B AN
Iemobilizravioni firanziaric _3.024.026 4,97 |
Totule eltivo immphilizzate _ C 40,171,253 66,03
TOTALE IMPIEGHI 60.540.430 109,08
AT _Fouti e .;_ .‘f_".ag_i_:il_‘i_ e S sllé fonti
Passivith correnti I L 23,53
Passivith consolidate 26414830 _ 43,42
Totale capitale i torzi 4,911,758 __ 67,24
Capilale sociale ) 26000800 AT
Riserve ¢ alili {perdie) o muove _ -188.719 _ -6,31
Hilc (perdita) diesercizio ) 117.391 8,02
| Trlafe eapilale proprio 15 9318.672 32,76
TOTALE FONTI 68840420 10460

o Conformemente al disposto di cui all’avt. 2428 ¢.2 del codice civile, si evidenxiano i
principali indicatori di risultato finanziard, ¢ non linanzian. Si fa notare che Pesercizie 2013
ia visto un’atiivita industiiale per soli cingue mesi menire Pesercizio 2012 ha visto Ic sole
atlivitd propedeutiche all’acquisizione dei rami azicndali. Consegueniemente gli indiei di
scguito riportati ai fini di legge, sono poco significativi perché caleolatl su valori
disomogenel. Manca ineltic un logico riscontro fia due cecreivi,
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Palrnamio Notlo
< Pass. consolidate
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foiti a lungo ermine,

-L'indice miswa la capacid della
Tanrdaria  aricndale
coprive hnpieght 2 hmgo lurming con
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: e DU e e * Esere, " Eserc. S
Indict db stroftora - - -7 Biguifieata R e Chmmento
- . . S _precetdente -corrente AT :
naziente primario i
Q f e . 6,42 0,50
struflara o Lindice miswa I capacitd della
Balrimonio Motk stitltara  finanziaria  aziendsle i
------------------------ copeine inpieghi a lunge termine coa
inuntobilizearioni mexs propri.
_ cacrezio _ i }
upriente  secondario
Q 6,42 1,15
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. Indtel patrimontali

Eserc.

Esere,

© e Auapziari . Significato precedente correnis {.ﬂ_i:.I_III.I@II_.Iﬂ_-._-
Leversge 305
{dipendenza finawe)  Ltindice miswa Mitensind del vicerso ’
Capitaie Inveslite ali'hctebitamente per la coperiura
-------------------------- del capitale investito,
Pavimonio MNelto _
[lasticith depli Permeite di definive {a composizione 91.77 33.97
impieghi degli impleghi W %, che dipende ! '
sostanzialutente dal tipo di attivith
svola dallazicada e dal pracdo
Allive circolanie fleszibilith della slvativra axiencate.
-------------------------- Fig 1a stewtluwra dezli imipieghi &
Capitaie wvestito glasticn, mapzicre & la capacity di
adaltame ko delifaicnda alle
_ muteyedi condizioni di mereato. )
Quozienie i
indebitamento 2,05
complessive tizprime il grade di equilibrio delie
dlewsi di dered fanti finanziarie,
Palrimonio Metto
Indici gestionali e - Signifieato ; Estre. K, - Commenti.

precedente - - correnite

Rendimento ded

Ricavi nelli o5

cortente caratteristica rispetic alle
vendite.

! 2,29
M:-- . . - Lindice misura {'incidenza del coslo
Rrcavi ncth eaician P .
del  personale  swi ricavi  netl
e deilesercizio.
Cosfo del porsouale
gserizio _
S . S T T Esere. e
. I.TII‘JH;‘I__(II quni.dig?a _ o -.Slgniﬁmt{: T Cbiccedente | corvente -C!:l;ﬂl.!rleqtﬂ-_m_ :
Quoziente i Lhwdice miswra il grado di copertwa 0 60 1 42
disponibilith dei debiti a brove mcdiante attivitd ' !
Attivo correnle presumibilmente  realizeabili | nel
S breve periode ¢ stobilizre  del
Pissivo cornente wagarzine.
nozicuic di fesoreria 1. hdiee 0,60 i.17
. e wisarg il grado v eoperturn dei
Lig imen, + Lig difl. debiti a i?rcvc mcclia:f!c aliiviid
T presunvibilmente realiceabib aed
assive comentg breve perindo.
-';itil.flit.i'[?]?_t'cﬁ.l’]ifi_?i'ffh . _Sig;’iiﬁcgtu' R pl'e';bl?ecfi:g; tmE:;:fe Commento.
Return on debt (LO.1) Lindice misnra lp vemmerazione 4,05
Onerl Btanziari %o doi Pnamdatori cstorni, espressa
fieti Hnanalart es. dazli inberessi passivi maturati nol
o 7T gorso delicseicizte sul debid
{ebit onerosi es. .
_ unergse. _
Return on sales {ROS) Ltudice miswa Pefficienva 1,35
Risultalo opesgtivo es. oporativa . %% della  gestione
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Eserc, Exere,

Indicl di redditivith : “&ignifizato - S Commento
: : nrecedenie orrente L .
Return o0 investicnt l:mdl_cc ) oflig I:F!!i.i !!IIISIEL':'Q'.(!{J]I['. 145,93 0.4)
{R.0.13 B sitlelica in % dellvconomicita della

pestione  coireste  caratboristica o

Risuliato opcrativo oo .
Pt delia capacith di autofinansigmenty

C o . deliazienda indipendentontenis
Capitale invesiito s, . B
daile scelte di skrulinea finaniacia.

Relurn  on  Equity Lliadice ofite wna  misurazione .50
(R.O.LE) sintelica in %% dell'economicila '

Risultaio csercizio globale della gestione aziendale nel
------------------------------- sue complesso ¢ della capacitd

Patristonio Nelle reiunerare il capitale proprio,

INFORMAZIONI RELATIVE ALL’AMBIENTE

T impegne sul teni della responsabilitd sociale ¢ del teritorio & parte fondante della missione, de
principl ¢ dei comporiameonti della Societd, orientat ali’ccecllenza teenologica, al mamenimento <l
eievatl livelli di sicurezza, di tutela ambientale ¢d efficienrsa energetica, nonché alla formazione,
sensibilizzazienc ¢ coinvolgimento del personale su temi di responsabilita sociale.

La sirategia ambieniale delia socictd si basa dungue sui segucndi principi:
oltimizzare "ulilizzo delle fonti energetiche ¢ delle visorse naturali;
— ininimizzare gli impatti ambicntali negativi ¢ massimizzare quelli positivi;
dilfondere la cultura di wn corrclio approccio aile femiatiche ambicntali;
— realizzare il progressivo miglioramento delle porformance ambientali;
— adottare politiche di acquisto sensibili alle tematiche ambientale,

CONTENZIOSO AMBIENTALE

La soacictd non ha atfualmicnte aicun contenzioso civile o pemale verso tera por danni cansali
all’ambicntc o reati ambicntali.

INFORMAZIONI ATTINENTT AL PERSONALE

La Socictd a sepuito deli’acquisizione dei rami aziendali, hd vilevato il personale dipendente dd"{.
azicile cedenth. In base ali*art. § del citato contratte, nonché deilunanime accordo conciliativo
redatio con tutle te sigle sindacali ex ait. 2112 ec ed ex art. 47 conma 4 bis della Legpe 29.12.1990
n, 428, sottoseritio in data 8.3.2013 ¢ ratificato i1 15.3.2013, Lazio Ambientc spa acquisisce in
forza tuthl 1 lavorator senza aleun onere, TFR, of passivitd aloune relative alla gestione sine al
31.7.2013. Lazio Ambicale spa si & altresi impegnala al manleoiincnto dei livellh oceupazionali per
un biennio, garantendo taie assusnto con una fideivssione bancavia dell’importo di €. 3.000.060,080.

SICUREZZA

La socictd opera in tulti i swoi ambicnti in conformita alle disposizioni del I, Lgs. B1/48 per la
sicureszza dei lavoratori.
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QUALITA’

Come  indlicato dalle stesse nomnme, Pobicitive di Lazio Ambicite, con grande slorzo di
cambiamento (sinile ad un cambio generazionale} & implemcentare un sistema di gestione integralo
compuosto da: sistema di gestione della gualitd, sistema di gestione dedi’ambicnte (1ISO 14001
emas)sistoma di gestione della sicuwrerza (OHSAS 18001), modeilo 231,

Lazio Ambicinte spa con lacquisizione dei terimovalorizzatori ha ereditate un sisteina di gestioie
intcgrato ambichte ¢ sicirezea cortificato 180 14001- EMAS ¢ OHSAS 18001 di cui ha chiesto ia
volturavione ed ha atliivato quanta necessario per il mantenimento delic certificarioni,

Tuitavia, la Socicta ha considerato guesta eredita non un traguarde  bensi il punto di partenza per il
raggiungiments della gualita totale.

Una visione unitaria del sislema aviendale, mfaill, valorizza UVintera organizyazione atiraverso una
miglore visibilith degli obicttivi comuni, Uonicitd di gestione ¢ wn unico riferimenta per |a
documentazione ¢ per la gestione det dati, Uoltimizzazione delic risorse, il conternmmoenio dei cost
od wna migliore intcgrazione delic competenze,

La visione integrata degli obiettivi ¢ una condizionc indispensabile per attvare un sistema di
pestione integralo. | la conascenza condivisa deghi obiettivi, infatti, che permelic di sapore come
orgamzzars: per lavorare ¢ per rapgiongeri.

Per questo la Socictd ha sin da subito ampliale parle delle procedure del sisiema 2 lulte le attivita
axicitdali migliorandole ¢ finalizzandole ad un sistcra pil winpio che aviva a rispondere al dlgs
231/07 per la costituzione del Modcello dei teati socictani.

CONTENZIOSO

La socictd non ha attualmente alcun contenzioso verso dipendenti o ox dipendenti di alewn tipo.

Art, 2428 comma 2, n. 5 FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA
DELI/ESERCIZIO

Proscenzione deli*attivitd di smaltimento vifivli nelia discavica di Colle Fagiolara 2 scguito della
Ordinanza del Presidente della Regione Lazio n. 208001 del 27 Tebbraio 2014,

Il Minisicre dell” Ambiente con cireolave del ¢ agoste 2013 ha escluse il conferimento in discarica
di RSU non tratiati. Tale novella impedisce la possibilita di conferive RSU indiffereniali nelia
discarica di Colic Fagiolara e , ove fossc stata imunediatamente applicata, aviebbe comportalo le ¢
scguehti ConsCEuehze:

Bloeco repentino del servizio di raceolta ¢ conferimento in discarica a favore delia collettivita dei
Conmni di bacino, grave pregindizio per 1a salute dei cittadin ¢ per Cordine pubblico, disagic por
gli abitanti « vischio di dunmo ambienlale,

Per fur fronte & questa situgzione di cimergenza dettata da variabib esogene, Laio Ambienie, in
data 17 ¢ 18 fchbraio 2014, ha proposte alia Regione Lazio delie eoncrcle soluzioni opevative
rispeitose della legge, per i pre trattamenlo meccanico biologico dei RSUL Tali soluzioni
comportano, evidentemente, un incremenio del fabbisogno di capitale a carico della Socicta. Lavia

Ambiente sta gid wilizzondo, per un periodo delerminato, un macchinanio di pre trattamento
q\ﬂﬂﬁlliﬁ &y ’9?
. e

;. -

: N - — £ f
Lazin Ambiente spa Bedazione subla Cestione 2003 L A ERNTE, i

Pagina 15 di 18

b/
1, Y]
g g e ¥




biclogico condotto in locarione, ci, in attesa i ollenere le avtorizzazion per b reslizzazione di
un inpianio di tatlemento di proprictd (TMB), 1l cui coslo € stimato in circa 19/15 milioni di
S0,

A fronte delle soluzioni proposte il Presidente deila Regione Lazio con Pardinanza gid citata ha
coucesse la proscouvione delle attivith di smallimenlo in discarica atbraverso 1l processe di
tritwrazione ¢ successiva vagliatura, Quanto sopra comporta la necessita di riformulare i} piano
inchistiiale ed il budget,

DESCRIZIONE DEI PRINCIPALI RISCHI ED INCERTEZZE A CUI LA SOCIETA
1 ESPOSTA art. 2428 1 comma.

Per quanlo riguarda 1 rischi € o incorlezve devivanhi da fattorl ¢sopeni connessi al contesto
macreeconoiico gencraic o specitico del scitere, 81 cvidenzia come principale fatlore 11 repeniing
mutamcnte della normativa, che costringe gl operalon ad improvyist ed clevall investimenti, con
conseglicnic ricaleolo del piane industriale ¢ inanziario,

Nel vimandare a quanto gid esposto in precedenza in merito all’ impianto TMB, Tatti gid ampiamente
noti all’ Azionista Thico, si evidenzia che, nelle more delie autorizzazioni per la realizvaxione
dell’impianio, lLazio Ambicnte, per continuware ad operave, si & dovuta dotare, sia pwr
lemporancainente, di un maechinaio di pre rattamento concesso in locazione,

Tale seclta obbligata, oltre ad esseve anticconomica In assenza di contributi o interventi sulle tarifle,
nel breve termine, drena importanti visorse finanviarie, esponendo la socictd al rischio di mancanza
di liquaditd, cidy ove, conlemporaneamente, incasse delle fatlure attive avvenisse con ritardo.
Queslo & ancor pia vero In proscza delia necessavia realivzzazione doli’imipianto TMB, comc
rappresentato all azionista wiico con lettera del 26.6.2013 prot. 2613 -- 13 AMM.

Premesso che la socictd al 31.12.2013 & n equilibrio economico, Vequilibrio finanviario ¢ quindi
rischio di liquidith, dipende dalla velogitd di incasso delle fatture attive, specie se viferita ai
Comuni e dagli investimenti imposti da modificlic normative, entramibe variabili esogene.

La socicld atiualmente gode di buone referenze bancarie, pud contare su una linca di affidemento in
conlo corrente di € 3.000.000 ¢ di vn © castellette™ per anticipo falture fino a 5.000.000.

Ulna sceite obbiigata, quella di far vicorse al credite bancaria, delerminata dalla necessith di
colmare il pap {emporale di incasso delle faltuve atlive, specic se viferite of Comuni ¢ di finanziare Ia
fasc di start ug.

Lulleriore capitalizzazione della societs, richicsta all’Azionista Unico dallo scrivente in data
26.6.2013, da reaiizzavsi in forza della delibera della Giunia Repione Lazio s, 186 del HY7/2013 ¢
alia Determiina Dhirvigenziale n. 303669 del 14/8/2013, ferma cestando a destinazione delle somme
che I’Azionista Unico bha intcso dare e fenno restando 1] perseguimento dell’equilibrio economico
della gestione, contribaird ad aumentare I capacitd di affidamento dellz socletd, anche tramite il
meccanismo dell’ anticiparione dei ereditl, per far frouate all’incremento del fabbisopne di capitale a
hreve,

Ulteriore profilo di rischio di natura generale é eonnesso alle problematiche che possano emerpere,

succcssivamente al processo di acquisizione del rami axicndali di cui sopra, derivanti da
comperlamenti, od omissioni, posti in cssere dalle societd cedenii ¢ non impulabili in aleun modo a
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Slessa valutazione di rischio vale per "acquisizione del 60% del capitale della EP Sistenn, acui la
Societa si cra inpegnata sin dal giomno di presentazione dell’offerts unics di scquisio (Consorzie
Ciaia + 60% EP sistemi}.

Le possibili enlicitd, sovo state comungue valutate ativaverso Paffidamento alla Ginst & Young,
dircitamenie da parte dell’ azionista unico, di incarichi di due diligence dei rami d'avicnda oggctio
di sequisizione, Circa P Sistemi, ad ulicriore conforta, ai fine di valutace la sostenibilitd , anche
finanziarta, del piano industriale delia stessa | & stato dato incarico alio studio “Spaliclia & Pariners”
di produwre uin’ Independent Business Review ({BR). Tale lavoro ha evidenzialo Ia sostenibilith del
piane industriale.

Risehio di Prezzo
La societd applica lo taviffe vegionali, non & soggetla ad un rilevanic rischio di variazione delle
quotasaom dei prezs.

Rischio i credito
La socicta al 31.12.2013 non ¢ esposia a rilevantt rischi di credito. Tuttavia & stata accantonaiy
prudenzialinente una guola al fondo svalutazione crediti neila misura imassiima riconoscinta dal
fegislatore fiscale,

La sociela non ha cffettuato investimenti in Ricerea ¢ Sviluppe nel corso dell’esercizio.

Art, 2428 cominia 2 RAPPORTI CON IMPRESE CONTROLLATE, COLLEGATE,
CONTROLLANTI E CONSOCIATE

La societd ¢ possedata al 100% dalla Repione Lavio, non detiene alcuns partecipazione in impresc
controllate ofo eollegale e non ha avute nel corso dell'escrcizio rapporlt gualificabili come di gruppo
ai sensi della normativa civilistica.

INFORMATIVA SULL'ATTIVITA BI DIREZIONE E COORDINAMENTQ

Ceonformemente alic disposiziam di cui agli arit. 2497 ¢ sepuenti del Codice Civile, comunichiame
che ly socictd € soggetia a diverione ¢ coordinmmcnto da pacte della Regione Lazio.

Art. 2428 comma 2. n. 3, n. 4 AZIONI PROPRIE E AZIONIQUOTE DI SOCIETA
CONTROLLANTI

Adempendo al disposto del punti 33 e 4), comima 2, ail. 2428 c.c., commmichiamo che la socicia non
ha detenuto nel corso dell'eseicizio ne azioni propric, ne di socicta confrollanti.

INFORMAZIONI EX ART, 2428 N. 6 BIS

La Sacieta non ha in csserc invesiimenti in stramenti Hnanzdarn che possano impatiare sul livello di
rischio.
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ATTIVITA EX D. LGS. 231/01

La socictd ha avviato una procedura di sclezione dedle protessionalitd por adottare il modello di
organizzazione e controllo ox DLLGS 231401,

CONTROLLO ANALOGO

Ai sensi della divetiiva della Ragione Lazio n.d 12 dei 23/3/2012 in materia di controllo deile societa
* I house™, la socield numbiene un continue scambio di informazioni con ghi uffici tiolar della
funzione di Controllo Analoge, per assicurarc un puntuale aggiomamento sulle atlivild in corso,

Si segnala che ¢ In corso di costruzione il sifo web istiluzionale vwwaw Lsismhientesnil  dove
saranit pubblicati a notma deil’art. 3 della citata divettiva tutdi 1 dati richiesti,

A normg dell’art. 4.2 dedla divettiva, “il bilancio, con allegali i bilaincl delie socicta partecipate, la
relazione suila gestione di cui all’and. 2428 c.c., ia relazione de! colicgio sindacale ¢ deil’orpane cui
¢ affidato il controlle contabile, sono tasmiesst, unitamente al verbaie di approvazione da parle
dell'assemblea, alla Regione Lazio entro 30 (trenta) giorni daliapprovazione del bilancie™.

DESTINAZIONE DEL RISULTATO D'ESERCIZIO

Si prapone all'assemblea convocata per 'approvazione del bilancio di destinare infegralmente
Catile i esercizio aliz copertura delle perdite del precedente escreizio 2012,

ASSEMBLEA - ORDINE DEL GIORNO

Per quante sopra, st conveoca "assemblea ordinaria degli aziomisti con 1l seguente ordine del giorng:

1. Comunicazioni dol Presidente

2, Proposta di approvariane del Bilancio al 31.12.2003, relavions suila gestione e documenti
collegati;

3. Varic od eventuali

ROMA, il 19 apile 201 4

L'Amministratoic Unico
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